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Stato Patrimoniale

Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata
Parte da richiamare
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A)

B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento

2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere

dell'ingegno
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) avviamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti
7) altre
Totale immobilizzazioni immateriali
II - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati
2) impianti e macchinario
3) attrezzature industriali e commerciali
4) altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti.
Totale immobilizzazioni materiali
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) imprese controllanti
d) altre imprese
Totale partecipazioni
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
c) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti verso controllanti
d) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
3) altri titoli
4) azioni proprie
4) azioni proprie

azioni proprie, valore nominale complessivo

31-12-2014 31-12-2013

59.583 17.656
91.756 59.963

0 0

0 0
135.820 194.643
28.546 26.310
0 0
164.366 220.953
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Totale immobilizzazioni finanziarie

Totale immobilizzazioni (B) 256.122 280.916
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo - -
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - -
3) lavori in corso su ordinazione - -
4) prodotti finiti e merci - -
5) acconti - -
Totale rimanenze - -
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 3.286.169 5.497.464
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso clienti 3.286.169 5.497.464
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese controllate 0 0
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso controllanti 0 0
4-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 228.402 173.144
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti tributari 228.402 173.144
4-ter) imposte anticipate
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale imposte anticipate 0 0
5) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 412 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.975 1.975
Totale crediti verso altri 2.387 1.975
Totale crediti 3.516.958 5.672.583
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate - -
2) partecipazioni in imprese collegate - -
3) partecipazioni in imprese controllanti - -
4) altre partecipazioni - -
5) azioni proprie
5) azioni proprie - -
azioni proprie, valore nominale complessivo - -
6) altri titoli. - -
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - -
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 1.607.321 91.516
2) assegni 0 0
3) danaro e valori in cassa 327 1.058
Totale disponibilita liquide 1.607.648 92.574
Totale attivo circolante (C) 5.124.606 5.765.157
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D) Ratei e risconti

Ratei e risconti attivi 24.027 41.724
Disaggio su prestiti 0 0
Totale ratei e risconti (D) 24.027 41.724
Totale attivo 5.404.755 6.087.797
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 1.000.000 1.000.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
Il - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 25.892 19.844
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0
VII - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria o facoltativa 270.089 182.994
Riserva per acquisto azioni proprie 0 0
Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ 0 0
Riserva azioni (quote) della societa controllante 0 0
Riserva non distribuibile da rivalutazione delle partecipazioni 0 0
Versamenti in conto aumento di capitale 0 0
Versamenti in conto futuro aumento di capitale 0 0
Versamenti in conto capitale 0 0
Versamenti a copertura perdite 0 0
Riserva da riduzione capitale sociale 0 0
Riserva avanzo di fusione 0 0
Riserva per utili su cambi 0 0
Varie altre riserve (1) 0
Totale altre riserve 270.088 182.994
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio 29.981 120.951
Copertura parziale perdita d'esercizio - -
Utile (perdita) residua 29.981 120.951
Totale patrimonio netto 1.325.961 1.323.789
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) per imposte, anche differite 0 0
3) altri 0 165.000
Totale fondi per rischi ed oneri 0 165.000
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 50.163 36.117
D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre 'esercizio successivo - -
Totale obbligazioni 0 0
2) obbligazioni convertibili
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre 'esercizio successivo - -
Totale obbligazioni convertibili 0 0
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre 'esercizio successivo - -
Totale debiti verso soci per finanziamenti 0 0
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 400.607 502.988
esigibili oltre I'esercizio successivo 328.976 0
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Totale debiti verso banche

5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale debiti verso altri finanziatori

6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale acconti

7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori

8) debiti rappresentati da titoli di credito
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale debiti rappresentati da titoli di credito

9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese controllate

10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese collegate

11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso controllanti

12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale debiti tributari

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale altri debiti

Totale debiti

E) Ratei e risconti

Ratei e risconti passivi

Aggio su prestiti

Totale ratei e risconti

Totale passivo

729.583

2.632.968

2.632.968

405.503

405.503

39.851

39.851

220.726
220.726
4.028.631

5.404.755

502.988

474

474

3.331.518

3.331.518

504.954

504.954

39.632

39.632

183.325
183.325
4.562.891

6.087.797
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Conti Ordine
31-12-2014 31-12-2013
Conti d'ordine
Rischi assunti dall'impresa
Fideiussioni
a imprese controllate - -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese - -
Totale fideiussioni - -
Avalli
a imprese controllate - -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese - -
Totale avalli - -
Altre garanzie personali
a imprese controllate - -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese - -
Totale altre garanzie personali - -
Garanzie reali
a imprese controllate - -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese - -
Totale garanzie reali - -
Altri rischi
crediti ceduti - -
altri 0 1.179.908
Totale altri rischi 0 1.179.908
Totale rischi assunti dall'impresa 0 1.179.908
Impegni assunti dall'impresa
Totale impegni assunti dall'impresa - -
Beni di terzi presso l'impresa
merci in conto lavorazione - -
beni presso l'impresa a titolo di deposito o comodato - -
beni presso l'impresa in pegno o cauzione - -
altro - -
Totale beni di terzi presso I'impresa - -
Altri conti d'ordine
Totale altri conti d'ordine - -
Totale conti d'ordine 0 1.179.908
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Conto Economico

31-12-2014 31-12-2013
Conto economico
A) Valore della produzione:
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.130.527 7.694.161
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati
e finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione - -
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 295.191 300.022
altri 1.038.042 1.329.053
Totale altri ricavi e proventi 1.333.233 1.629.075
Totale valore della produzione 9.463.760 9.323.236
B) Costi della produzione:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 33.487 91.887
7) per servizi 7.595.474 7.938.081
8) per godimento di beni di terzi 248.076 213.962
9) per il personale:
salari e stipendi 494 121 546.877
oneri sociali 149.945 129.248

trattamento di fine rapporto 35.171 28.859

a
b
c
d

R =

trattamento di quiescenza e simili - -
e) altri costi - -
Totale costi per il personale 679.237 704.984
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 23.910 28.902
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 103.292 81.670
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle
disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni 527.202 139.308

400.000 28.736

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci

12) accantonamenti per rischi - -
13) altri accantonamenti - -
14) oneri diversi di gestione 466.993 15.927
Totale costi della produzione 9.550.469 9.104.149
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (86.709) 219.087
C) Proventi e oneri finanziari:
15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate - -
da imprese collegate - -
altri - -
Totale proventi da partecipazioni - -

16) altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate - -

da imprese collegate S -
da imprese controllanti - -
altri - -

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - -

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti
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da imprese controllate - -
da imprese collegate S -

da imprese controllanti - -

altri 39.648 40.993
Totale proventi diversi dai precedenti 39.648 40.993
Totale altri proventi finanziari 39.648 40.993

17) interessi e altri oneri finanziari
a imprese controllate - -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - -
altri 14.977 14.071
Totale interessi e altri oneri finanziari 14.977 14.071
17-bis) utili e perdite su cambi - -
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 24.671 26.922

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie:
18) rivalutazioni:

a) di partecipazioni - -

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni - -

c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - -

Totale rivalutazioni - -
19) svalutazioni:

a) di partecipazioni o -

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni - -

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

Totale svalutazioni - -
Totale delle rettifiche di valore di attivita finanziarie (18 - 19) - -

E) Proventi e oneri straordinari:
20) proventi

plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibilial n 5 - -

altri 165.000
Totale proventi 165.000
21) oneri
minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n ) )
14
imposte relative ad esercizi precedenti - -
altri 1 65.834
Totale oneri 1 65.834
Totale delle partite straordinarie (20 - 21) 164.999 (65.834)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C +-D +-E) 102.961 180.175
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 72.980 59.224

imposte differite - -

imposte anticipate - -
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza

fiscale
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 72.980 59.224
23) Utile (perdita) dell’esercizio 29.981 120.951
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Nota integrativa al Bilancio chiuso al 31-12-2014

Notia Integrativa parte iniziale

Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio

Il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2014, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico ¢ Nota integrativa,
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed ¢ stato redatto in ossequio alle disposizioni
previste agli artt. 2423 e 2423-bis del Codice Civile, nonché ai principi contabili ed alle raccomandazioni fornite dagli
organismi contabili competenti (O.1.C., CN.D.C.E.C.).

La sua struttura ¢ conforme a quella delineata dal Codice Civile agli artt. 2424 e 2425, in base alle premesse poste dall'art.
2423-ter, mentre la Nota integrativa, che costituisce parte integrante del Bilancio di esercizio, ¢ conforme al contenuto
previsto dagli artt. 2427, 2427-bis e a tutte le altre disposizioni che fanno riferimento ad essa.

L'intero documento, nelle parti di cui si compone, ¢ stato redatto in modo da dare una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, nonché del risultato economico dell'esercizio, fornendo, ove
necessario, informazioni aggiuntive complementari a tale scopo.

Ai sensi dell’art. 2423 viene riportata per ogni voce 1’importo della voce corrispondente dell’esercizio precedente.

Per quanto riguarda le informazioni relative all'andamento economico e finanziario della Societa, ai rapporti ed alle
operazioni intervenute con parti correlate, nonché ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio sociale, si
rimanda a quanto riportato nella Relazione sulla Gestione.

Principi contabili
Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del Bilancio sono stati osservati i seguenti
rincipi:

P b ® la valutazione delle singole voci ¢ stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella prospettiva della

continuazione dell’attivita, nonché tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del

passivo considerato;

sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizzati nell’esercizio;

sono stati indicati i proventi e gli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla loro

manifestazione numeraria;

® si ¢ tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la sua
chiusura;

® gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci di Bilancio sono stati valutati distintamente.

I criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti inalterati rispetto a quelli adottati

nell'esercizio precedente.

11 Bilancio di esercizio, come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di Euro.

Criteri di valutazione adottati

Nella redazione del presente Bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall’art. 2426 del Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte al costo di acquisizione o di produzione interna, comprensivo degli
oneri accessori di diretta imputazione.

Non vi sono state variazioni delle aliquote di ammortamento rispetto al precedente esercizio.

I costi di impianto e ampliamento con utilita pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il consenso del Collegio sindacale
e sono ammortizzati in un periodo di 5 esercizi.

I diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze, concessioni € marchi sono
ammortizzati con una aliquota annua del 20%.
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Le altre immobilizzazioni immateriali includono le spese effettuate sui beni di terzi sono state ammortizzate in modo
sistematico in base alla durata del contratto.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte in Bilancio al costo di acquisto o di produzione interna. Tale costo ¢
comprensivo degli oneri accessori, nonché dei costi di diretta imputazione.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi 1'utilizzo, la destinazione ¢ la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto
ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta nell'esercizio
di entrata in funzione del bene:

® Attrezzature industriali e commerciali: 25%
Mobili ed Arredi: 12%
Autovetture: 25%
Macchine ufficio elettroniche: 20%

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente di valore inferiore rispetto al
valore come sopra determinato, sono state iscritte a tale minore valore; questo non € mantenuto nei successivi bilanci se
sono venuti meno i motivi della rettifica effettuata.

In deroga ai criteri sopra illustrati le attrezzature che, per le loro caratteristiche tecniche, sono soggette a continuo
rinnovamento, sono iscritte tenendo conto di un valore costante, conformemente alla disposizione contenuta nell'art. 2426,
punto 12 del Codice Civile.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo
¢ ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione anche gli accordi in convenzione
stipulati con I’ Amministrazione Comunale di Rho per la copertura di crediti inesigibili pregressi come da dettaglio fondo
ex art. 7.

Disponibilita liquide
Nella voce trovano allocazione le disponibilita liquide di cassa, sia in Euro che in valuta estera, i valori bollati ¢ le

giacenze monetarie risultanti dai conti intrattenuti dalla societa con enti creditizi, tutti espressi al loro valore nominale,
appositamente convertiti in valuta nazionale quando trattasi di conti in valuta estera.

Ratei e risconti
I ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza temporale.

Relativamente ai ratei e risconti pluriennali si € provveduto a verificare il mantenimento della originaria iscrizione e
laddove necessario sono state operate le necessarie variazioni.

Fondi per rischi e oneri
I fondi sono stati stanziati per coprire perdite o passivita di natura determinata, di esistenza certa o probabile, delle quali
tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si ¢ proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

TFR

11 fondo trattamento di fine rapporto corrisponde all'effettivo impegno della Societa nei confronti di ciascun dipendente,
determinato in conformita alla legislazione vigente ed in particolare a quanto disposto dall'art. 2120 c.c. e dai contratti
collettivi di lavoro ed integrativi aziendali.

Tale passivita ¢ soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.
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Debiti

I debiti sono espressi al loro valore nominale e includono, ove applicabili, gli interessi maturati ed esigibili alla data di
chiusura dell'esercizio.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

I crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera sono convertiti in Euro ai cambi storici del giorno in cui sono
sorti. Le differenze di cambio realizzate in occasione del pagamento dei debiti e dell'incasso dei crediti in valuta estera
sono imputate al conto economico.

Ove ritenuto necessario, sulla parte non realizzata si ¢ provveduto a determinare le imposte differite/anticipate.

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi
In calce allo stato patrimoniale ¢ stata data esauriente esposizione del valore nominale delle garanzie prestate direttamente

ed indirettamente a favore di terzi, distinguendo fra fideiussioni, avalli, altre garanzie reali e personali e indicando
separatamente quelle prestate a favore di societa del gruppo.

Oltre che delle garanzie prestate, ¢ stato fornito un dettaglio degli altri conti d'ordine riguardanti beni di terzi presso
l'azienda, beni dell'azienda presso terzi e degli impegni verso terzi.

Contabilizzazione dei ricavi e dei costi

I ricavi e 1 proventi sono iscritti al netto di resi, sconti ed abbuoni, nonché delle imposte direttamente connesse con la
vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi.

In particolare:
® iricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti sulla base dell'avvenuta prestazione e in accordo con i relativi

contratti;
® i ricavi per vendita di beni sono rilevati al momento del trasferimento della proprieta, che normalmente coincide
con la consegna o la spedizione del bene;
® i contributi in conto capitale vengono iscritti in Bilancio con i seguenti criteri:
® all'atto del ricevimento della formale delibera di erogazione.
® i costi sono contabilizzati con il principio della competenza;
i proventi e gli oneri di natura finanziaria vengono rilevati in base al principio della competenza temporale.

Imposte sul Reddito

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono stanziate in applicazione del principio di competenza, e sono determinate in
applicazione delle norme di legge vigenti e sulla base della stima del reddito imponibile; nello Stato Patrimoniale il debito
¢ rilevato alla voce "Debiti tributari” e il credito alla voce “Crediti tributari”.

Con riferimento alla rilevazione degli effetti fiscali derivanti dalle differenze temporali tra esposizione in Bilancio di
componenti economici e momento di rilevanza fiscale dei medesimi specifichiamo quanto segue.

Le imposte differite vengono calcolate sulla base delle differenze temporanee tassabili applicando l'aliquota di imposta che
si ritiene in vigore al momento in cui tali differenze temporanee genereranno delle variazioni in aumento della base
imponibile.

In aderenza del principio della prudenza, le attivita per imposte anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee
deducibili applicando 1'aliquota di imposta che si ritiene in vigore al momento in cui tali differenze genereranno una
variazione in diminuzione dell'imponibile, basandosi sul principio della ragionevole certezza dell'esistenza di imponibili
fiscali futuri sufficienti a riassorbire le variazioni sopra menzionate.

L'ammontare delle imposte anticipate viene rivisto ogni anno al fine di verificare il permanere della ragionevole certezza
di conseguire in futuro redditi imponibili fiscali, tali da recuperare l'intero importo delle imposte anticipate.

L'ammontare delle imposte differite ed anticipate ¢ soggetto, altresi, a rideterminazione nell'ipotesi di variazione delle
aliquote di tassazione originariamente considerate.

RICLASSIFICAZIONI DEL BILANCIO
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Al fine di evidenziare in modo organico e strutturato le variazioni piu significative delle voci di Bilancio si riportano i

prospetti relativi alla situazione finanziaria ed economica della societa.

POSIZIONE FINANZIARIA

Descrizione

a) Attivita a breve

Esercizio Esercizio
precedente corrente

Variazione

Depositi bancari

91.516 1.607.321

1.515.805

Denaro ed altri valori in cassa

1.058 327

-731

Azioni ed obbligazioni non immob.

Crediti finanziari entro i 12 mesi

Altre attivita a breve

DISPONIBILITA' LIQUIDE E TITOLI DELL'ATTIVO
CIRCOLANTE

92.574 1.607.648

1.515.074

b) Passivita a breve

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 12 mesi)

Debiti verso banche (entro 12 mesi)

502.988  400.607

-102.381

Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)

Altre passivita a breve

DEBITI FINANZIARI A BREVE TERMINE

502.988  400.607

-102.381

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI BREVE PERIODO

-410.414 1.207.041

1.617.455

¢) Attivita di medio/lungo termine

Crediti finanziari oltre 1 12 mesi

Altri crediti non commerciali

TOTALE ATTIVITA' DI MEDIO/LUNGO TERMINE

d) Passivita di medio/lungo termine

Obbligazioni e obbligazioni convert.(oltre 12 mesi)

Debiti verso banche (oltre 12 mesi)

328.976

328.976

Debiti verso altri finanz. (oltre 12 mesi)

Altre passivita a medio/lungo periodo

TOTALE PASSIVITA' DI MEDIO/LUNGO TERMINE

328.976

328.976

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI MEDIO E LUNGO
TERMINE

-328.976

-328.976

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

RENDICONTO FINANZIARIO

-410.414  878.065

1.288.479

In attuazione del principio contabile nazionale n. 10, viene di seguito data esposizione del rendiconto finanziario della

societa:
Aq Esercizio Esercizio
Descrizione
corrente precedente
A. FLUSSI FIN. DERIVANTI DALLA GESTIONE REDDITUALE
Utile (perdita) dell'esercizio 29.981 120.951
Imposte sul reddito 72.980 59.224
Interessi passivi (interessi attivi) -24.671 -26.922
(Dividendi)
(Plusvalenze) minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita
1.'Ut11e (perdita) dell'esercizio prima di imposte, interessi, dividendi e plus/ 78290 153.253
minusvalenze da cess. att.
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel c.c.n.
Accantonamenti TFR 35.171 28.859
Accantonamenti ai fondi
Ammortamenti delle immobilizzazioni 127.202 110.572
Svalutazioni per perdite durevoli di valore
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Altre rettifiche per elementi non monetari (+/-)

Altre rettifiche per elementi non monetari (+/-)

Altre rettifiche per elementi non monetari (+/-)

Totale rettifiche elementi non monetari 162.373 139.431

2. Flusso finanz. prima delle variazioni del c.c.n. 240.663 292.684

Variazioni del c.c.n.

Decremento (increm.) delle rimanenze

Decremento (increm.) dei crediti verso clienti 2.211.295 -702.697

Incremento (decrem.) dei debiti verso fornitori -698.550 717.333

Decremento (increm.) ratei e risconti attivi 17.697 -26.341

Incremento (decrem.) ratei e risconti passivi

Decremento (increm.) crediti verso controllanti, controllate e collegate

Incremento (decrem.) debiti verso controllanti, controllate e collegate

Altre variazioni del c.c.n. -178.828 143.097

Totale variazioni c.c.n. 1.351.614 131.392

3. Flusso finanz. dopo le variazioni del c.c.n. 1.592.277 424.076

Altre rettifiche (+/-)

Interessi incassati (pagati) 24.671 26.922

(Imposte sul reddito pagate) -12.127 -129.172

Dividendi incassati

(Pagamento TFR) -21.125 -20.912

(Utilizzo dei fondi) -165.000 -15.000

Totale altre rettifiche -173.581 -138.162

Flusso finanz. della gestione reddituale (A) 1.418.696 285.914

B. FLUSSI FIN. DERIVANTI DALL'ATTIVITA' D'INVESTIMENTO

(Immobilizzazioni materiali - Investimenti) -46.705 -102.171

Immobilizzazioni materiali - Disinvestimenti

(Immobilizzazioni immateriali - Investimenti) -55.703 -11.661

Immobilizzazioni immateriali - Disinvestimenti

(Immobilizzazioni finanziarie - Investimenti)

Immobilizzazioni finanziarie - Disinvestimenti

(Immobilizzazioni finanziarie non immobilizz. - Investimenti)

Immobilizzazioni finanziarie non immobilizz. - Disinvestimenti

Altre variazioni per investimenti o disinvestimenti

Acquisizione o cessione di soc. controllate o rami d'azienda al netto delle disp.

liquide

B. Flusso finanziario dell'attivita di investimento -102.408 -113.832

C. FLUSSI FIN. DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Mezzi di terzi

Incremento (decremento) debiti verso banche a breve -102.381 -134.568

Accensione finanziamenti 328.976 -17.180

(Rimborso finanziamenti)

Incremento (decremento) finanziamenti soci (a breve e m/l termine)

Altre variazioni mezzi di terzi

Mezzi propri

Aumento del capitale a pagamento e versamenti in ¢/capitale

Cessione (acquisto) az. proprie

(Pagamento dividendi)

Altre variazioni del patrimonio netto -27.809 1

Altre variazioni mezzi propri

C. Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento 198.786 -151.747

Incremento (decremento) delle disp. liquide (A+/-B+/-C) 1.515.074 20.335

Liquidita inizio esercizio 92.574 72.239
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Liquidita fine esercizio 1.607.648 92.574
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Nota Integrativa Attivo

INFORMAZIONI SULLE VOCI DI BILANCIO

Di seguito viene fornita un'analisi delle voci di Bilancio, nel rispetto del contenuto previsto dall'art. 2427 del Codice Civile

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Immobilizzazioni immateriali

La composizione delle immobilizzazioni immateriali e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono evidenziate
nel seguente prospetto.

Voce di bilancio . sa-ldo Incrementi Decrementi 2100
iniziale finale

Costi di impianto e di ampliamento
Costi di ricerca, sviluppo e di pubblicita
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo di opere dell'ingegno 42.307 10.134 32.173
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
Avviamento
Immobilizzazioni in corso e acconti
Altre immobilizzazioni immateriali 17.656 41.927 59.583
Arrotondamento

Totali 59.963 41.927 10.134 91.756

Le immobilizzazioni immateriali al 31/12/2014 ammontano a Euro 91.756 (Euro 59.963 alla fine del precedente esercizio)
al netto delle quote di ammortamento.

IMMOBILIZZAZIONI Costo St. Amm.to 2014 Fondo Residuo
IMMATERIALI

Spese di Costituzione e Ampliamento - - - -
Software 50.300,09 9.778,94 23.530,32 26.769,77
Software TIA 105.214,40 2.155,56 99.810,83 5.403,57
Opere e Migliorie su Beni di Terzi 76.079,50 2.974,03 26.132,03 49.947.47
Opere e Migliorie su Beni di Terzi TTA 81.714,07 341,79 80.738,40 975,67
Altri Costi Pluriennali 3.500,00 - 3.500,00 -
Consulenza Piattaforma 43.297,54 8.659,51 34.638,04 8.659,51
Totale Imnobilizzazioni Immateriali 360.105,60 23.909,83 268.349,62 91.755,99

Movimenti delle immobilizzazion/ immateriali

11 seguente prospetto evidenzia i movimenti delle immobilizzazioni immateriali (art. 2427, punto 2 del Codice
Civile).
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Valore di inizio
esercizio

Costo

Rivalutazioni
Ammortamenti
(Fondo
ammortamento

)

Svalutazioni

Valore di
bilancio
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per
acquisizioni
Riclassifiche (
del valore di
bilancio)
Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (
del valore di
bilancio)
Rivalutazioni
effettuate
nell'esercizio
Ammortamento
dell’'esercizio
Svalutazioni
effettuate
nell'esercizio

Altre variazioni
Totale
variazioni

Valore di fine
esercizio

Costo
Rivalutazioni

Ammortamenti
(Fondo
ammortamento

)

Svalutazioni

Valore di
bilancio

Diritti di
Costi di ST Concessioni
Costi di . . industriale e . ’ Immobilizzazioni Altre Totale
L, . ricerca, di een : licenze, . N L. . L L L .
impianto e di . diritti di ) Avviamento immaterialiin immobilizzazioni immobilizzazioni
N sviluppo e . N marchi e . . " . "
ampliamento . . ... utilizzazione VPR corso e acconti immateriali immateriali
di pubblicita diritti simili
delle opere
dell'ingegno
0 153.714 150.689 304.403
0 0 0 0
0 0 111.407 0 0 0 133.033 244.440
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 42.307 0 0 0 17.656 59.963
0 0 1.800 0 0 0 53.902 55.702
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 11.934 0 0 0 11.975 23.909
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 (10.134) 0 0 0 41.927 31.793
0 155.514 204.591 360.105
0 0 0 0
0 0 123.341 0 0 0 145.008 268.349
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 32.173 0 0 0 59.583 91.756

Immobilizzazioni materiali

La composizione delle immobilizzazioni materiali e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono evidenziate nel
seguente prospetto.

Voce di bilancio . Sa.ldo Incrementi Decrementi sty
iniziale finale
Terreni e fabbricati
Impianti e macchinari
Attrezzature industriali e commerciali 194.643 58.823 135.820
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Altri beni 26.311 5.013 2.778 28.546
- Mobili e arredi 7.708 126 7.582
- Macchine di ufficio elettroniche 6.604 5.013 11.617
- Autovetture e motocicli 11.656 2.525 9.131
- Automezzi
- Beni diversi dai precedenti 343 127 216
Totali 220.954 5.013 61.601 164.366
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Costo St. Amm.to 2014 Fondo Residuo
Attrezzature Industriali 10.100,00 2.525,00 10.100,00 0,00
Attrezzature Commerciali 10.736,50 - 10.736,50 0,00
Cassoni ¢ Cassonetti 663.358,88 74.728,61 527.539,35 135.819,52
Mobili Arredi 56.934,44 651,56 55.560,85 1.373,59
Mobili Arredi TIA 28.433,67 3.348,87 22.225,54 6.208,13
Macch.Ufficio Elettroniche 36.893,22 2.285,13 28.440,17 8.453,05
Macch.Ufficio Elettroniche TIA 28.988,57 1.302,05 27.418,95 1.569,62
Altre Macchine Ufficio 13.197,06 315,37 11.602,39 1.594,67
Altre Immob. Materiali 18.347,55 126.00 18.131,27 216,28
Autovetture 21.489,58 2.52537 12.358,84 9.130,74
Beni inf. 516,45 32.010,35 15.483,96 32.010,35 0,00
Totale Immobilizzazioni Materiali 920.489,82 103.291,92 756.124,21 164.365,60

Movimenti delle immobilizzazion/ materiali

Il prospetto che segue mette in evidenza le componenti che hanno concorso alla determinazione del valore netto
contabile di Bilancio (art. 2427, punto 2 del Codice Civile).

. I . - Altre Immobilizzazioni Totale
Terreni e Impiantie  Attrezzature industriali . . I L - I
s s L immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati macchinario e commerciali L X L
materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 665.765 208.020 873.785
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti (
Fondo 0 0 471.122 181.710 0 652.832
ammortamento)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Valore di bilancio 194.643 26.310 0 220.953
Variazioni nell'esercizio
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Incrementi per 0 0 18.431
acquisizioni
Riclassifiche (del
valore di bilancio)
Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del
valore di bilancio)
Rivalutazioni
effettuate 0 0 0
nell'esercizio
Ammortamento

. L. 0
dell'esercizio
Svalutazioni
effettuate 0 0 0
nell'esercizio

77.254

Altre variazioni 0 0 0
Totale variazioni 0 0 (58.823)
Valore di fine esercizio

Costo 0 0 684.196
Rivalutazioni 0 0 0
Ammortamenti (

Fondo 0 0 548.376
ammortamento)

Svalutazioni 0 0 0
Valore di bilancio 0 0 135.820

Alttivo circolante

Aftivo circolante. crediti

Variazioni der crediti iscritti nell atfivo circolante

CII) Crediti

28.274

26.039

0
2.236

236.294
0

207.748

28.546

46.705

103.293

0
(56.587)

920.490
0

756.124

0
164.366

Di seguito viene evidenziata la composizione e la variazione dei crediti presenti nell'attivo circolante (art. 2427, punto 4

del Codice Civile).

P . Variazione
Valore di inizio esercizio

nell'esercizio

Valore di fine esercizio Quota scadente oltre 5 anni

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo

; 5.497.464 (2.211.295)
circolante
Crediti verso imprese controllate
o e ees : 0 0
iscritti nell'attivo circolante
Crediti verso imprese collegate iscritti 0 0

nell'attivo circolante

Crediti verso imprese controllanti
o ees . 0 0
iscritti nell'attivo circolante

Crediti tributari iscritti nell'attivo

. 173.144 55.258
circolante
Attivita per imposte anticipate iscritte 0 0
nell'attivo circolante
C.redltl verso altri iscritti nell'attivo 1975 412
circolante
T.otale crediti iscritti nell'attivo 5.672.583 (2.155.625)
circolante

Suddivisione der crediti iscrifti nell attivo circolante per area geografica

3.286.169

0

0

0

228.402

0

2.387

3.516.958
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I crediti dell’attivo circolante sono cosi ripartiti in base alle aree geografiche di operativita del soggetto debitore
(art. 2427, punto 6 del Codice Civile):

Totale
Area geografica Italia Europa  Resto del Mondo
C.rediti verso clienti iscritti nell'attivo 3.986.169 B } 3.286.169
circolante
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo 0
circolante B B .
Crediti verso collegate iscritti nell'attivo B B } 0
circolante
Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo 0
circolante B .
C_rediti tributari iscritti nell'attivo 298 402 B ) 298 402
circolante
Attivita per imposte anticipate iscritte B B } 0
nell'attivo circolante
C.rediti verso altri iscritti nell'attivo 2387 ) ) 2387
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 3.516.958 - - 3.516.958
Si fornisce, infine, un dettaglio delle voci di credito piu significative.
Crediti verso clienti
. . Esercizio Esercizio . .
Descrizione Variazione
precedente corrente
Clienti ordinari 5.865.326 3.379.300 -2.486.026
Errati incassi da rendere -11.914 -12.790 -876
Incassi TARES e incassi da imputare -261 -2.615 -2.354
Crediti per fatture da emettere 68.520 322.274 253.754
Note di credito da emettere -174.556 0 174.556
Fondo svalutazione crediti -249.651 -400.000 -150.349
Totale crediti verso clienti 5.497.464 3.286.169 -2.211.295
Crediti tributari
. . Esercizio Esercizio ..
Descrizione Variazione
precedente corrente
Crediti IRES 63.098 30.509 -32.589
Crediti IRAP 6.849 -6.849
Crediti IVA 103.196 197.893 94.697
Crediti verso controllante per consolidato fiscale
Crediti verso controllata per consolidato fiscale
Altri crediti tributari
Arrotondamento 1 -1
Totali 173.144 228.402 55.258
Altri crediti
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. . Esercizio Esercizio ..
Descrizione Variazione
precedente corrente
a) Crediti verso altri esig. entro esercizio 412 412
Crediti verso dipendenti
Depositi cauzionali in denaro
Crediti Vs fornitori 412 412
b) Crediti verso altri esig. oltre esercizio 1.975 1.975
Crediti verso dipendenti
Depositi cauzionali in denaro 1.975 1.975
Totale altri crediti 1.975 2.387 412

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo ¢ stato ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti che ha subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Descrizione q sa-ldo Utilizzi Giro da ?ltn Accantonamenti 2100
iniziale fondi finale
F.do svalutazione crediti dell'attivo 249 651 249,651 400,000 400,000

circolante

Altivo circolante. disponibilita liquide

Variazioni delle disponibilita liquide

11 saldo come sotto dettagliato rappresenta I'ammontare ¢ le variazioni delle disponibilita monetarie Il saldo come
sotto dettagliato rappresenta 'ammontare e le variazioni delle disponibilita monetarie esistenti alla chiusura dell'esercizio (
art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 91.516 1.515.805 1.607.321
Assegni 0 0 0
Denaro e altri valori in cassa 1.058 (731) 327
Totale disponibilita liquide 92.574 1.515.074 1.607.648

Ratel e risconti attivi

La composizione e le variazioni della voce in esame sono cosi dettagliate (art. 2427, punto 7 del Codice Civile):

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Disaggio su prestiti 0 0 0
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Ratei attivi 0 0 0
Altri risconti attivi 41.724 (17.697) 24.027
Totale ratei e risconti attivi 41.724 (17.697) 24.027

La composizione e le variazioni della voce in esame sono cosi dettagliate (art. 2427, punto 7 del Codice Civile):

. . Esercizio Esercizio ..
Descrizione Variazione
precedente corrente

Risconti attivi: 41.724 24.027 -17.697
- su polizze assicurative 11.644 13.915 2.271
- su canoni di locazione
- su canoni leasing
- su canoni
- altri 30.080 10.112 -19.968
Totali 41.724 24.027 -17.697

Nota Integrativa Passivo e patrimonio netto

Patrimonio netfo

Variazioni nelle vocr ai patrimonio netto

Il Patrimonio Netto esistente alla chiusura dell'esercizio ¢ pari a Euro 1.325.961 ed ha registrato le seguenti
movimentazioni (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Destinazione del risultato .
Altre variazioni

dell'esercizio precedente i
Valore di inizio P Risultato Valf::': cl
esercizio d'esercizio .
Attribuzione di Altre . Lo . esercizio
o i X . . Incrementi Decrementi Riclassifiche
dividendi destinazioni
Capitale 1.000.000 0 0 0 0 0 1.000.000
Riserva.da.soprapprezzo 0 0 0 0 0 0 0
delle azioni
Riserve di rivalutazione 0 0 0 0 0 0 0
Riserva legale 19.844 0 6.048 0 0 25.892
Riserve statutarie 0 0 0 0 0 0 0
Riserva per azioni proprie in 0 0 0 0 0 0 0
portafoglio
Altre riserve
Rasndetaciinatale 182.994 0 0 87.095 0 0 270.089
facoltativa
Rl.ser\_la per .acqmsto 0 0 0 0 0 0 0
azioni proprie
Riserva da deroghe ex 0 0 0 0 0 0 0

art. 2423 Cod. Civ

Riserva azioni o quote
della societa 0 0 0 0 0 0 0
controllante
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Riserva non distribuibile 0 0 0 0 0 0 0
da rivalutazione delle

partecipazioni

Versamenti in conto

aumento di capitale 0 0 0 0 0 0 0

Versamenti in conto

futuro aumento di 0 0 0 0 0 0 0

capitale

Ver§ament| in conto 0 0 0 0 0 0 0

capitale

Vers:amentl a copertura 0 0 0 0 0 0 0

perdite

Rist.erva da r!duzione 0 0 0 0 0 0 0

capitale sociale

Rls_erva avanzo di 0 0 0 0 0 0 0

fusione

Riser\.la per utili su 0 0 0 0 0 0 0

cambi

Varie altre riserve 0 0 0 (1) 0 0 (1)

Totale altre riserve 182.994 0 0 87.094 0 0 270.088
Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0 0 0 0 0
Utile (perdita) dell'esercizio 120.951 0 0 120.951 0 0 29.981 29.981
Totale patrimonio netto 1.323.789 0 0 214.093 0 0 29.981 1.325.961

Defttaglio varie altre riserve

Descrizione Importo

Fondo contributi in conto capitale art. 88 T.U. -
Fondi riserve in sospensione di imposta -
Riserve da conferimenti agevolati (legge 576/1975) -
Riserve di cui all'art. 15 d.I. 429/1982 -
Fondi accantonamento (art. 2 legge n. 168/1992) -
Riserva fondi previdenz.integr.ex d.lgs n. 124/1993 -
Riserva non distribuibile ex art. 2426 -
Riserva per conversione in Euro -
Riserva per azioni/quote societa controllate -
Riserva per utili in trasparenza -
Riserva accantonamento sopravvenienze e plusvalenze attive -
Altre riserve (1)
Totale (1)

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netfo

In particolare si forniscono dettagli relativamente alle riserve che compongono il Patrimonio Netto, specificando la loro
origine e di seguito la loro possibilita di utilizzo ed i limiti di distribuibilita, nonché la loro avvenuta utilizzazione nei
precedenti esercizi (art. 2427, punto 7-bis del Codice Civile):

Legenda colonna “Origine / natura”: C = Riserva di capitale; U = Riserva di utili.

Legenda colonna “Possibilita di utilizzazione”: A = per aumento di capitale; B = per copertura perdite; C = per
distribuzione ai soci.

Riepilogo delle utilizzazioni
effettuate nei tre precedenti esercizi

Importo
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Capitale

Riserva da soprapprezzo delle azioni
Riserve di rivalutazione

Riserva legale

Riserve statutarie

Riserva per azioni proprie in
portafoglio

Altre riserve

Riserva straordinaria o
facoltativa

Riserva per acquisto azioni
proprie

Riserva da deroghe ex art. 2423
Cod. Civ

Riserva azioni o quote della
societa controllante

Riserva non distribuibile da
rivalutazione delle
partecipazioni

Versamenti in conto aumento di
capitale

Versamenti in conto futuro
aumento di capitale

Versamenti in conto capitale

Versamenti a copertura perdite

Riserva da riduzione capitale
sociale

Riserva avanzo di fusione
Riserva per utili su cambi
Varie altre riserve
Totale altre riserve
Utili (perdite) portati a nuovo
Totale
Quota non distribuibile

Residua quota distribuibile

Origine / Possibilita di Quota per copertura per altre
natura utilizzazione disponibile perdite ragioni

1.000.000 C B 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
25892 U B 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
270.089 U A B 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
(1) 0 0 0
270.088 0 0 0
0 0 0 0
1.295.980 0 0 0

0
0

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre riserve

Descrizione Importo

Fondo contributi in conto capitale art. 88 T.U. -

Fondi riserve in sospensione di imposta -

Riserve da conferimenti agevolati (legge 576/1975) -
Riserve di cui all'art. 15 d.I. 429/1982 -
Fondi accantonamento (art. 2 legge n. 168/1992) -

Riserva fondi previdenz. integr. ex d.lgs n. 124/1993 -

Riserva non distribuibile ex art. 2426 -

Riserva per conversione in Euro

Riserva per azioni/quote societa controllate -

Riserva per utili in trasparenza

Riserva accantonamento sopravvenienze e plusvalenze attive -

Altre riserve

Totale
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Capitale sociale

Al 31/12/2014 il capitale sociale risulta interamente sottoscritto e versato.

Come prescritto dal punto 17 dell'art. 2427 del Codice Civile, i dati sulle azioni/quote che compongono il capitale sociale e
il numero ed il valore nominale delle azioni/quote sottoscritte nell'esercizio sono desumibili dal prospetto che segue.

. . Valore nominale N° nuove azioni sottoscritte Valore nominale delle nuove azioni
Descrizione Numero . . .. . ' . .
complessivo nell'esercizio sottoscritte nell'esercizio
AZIONI:
- Ordinarie 1.000.000 1.000.000
Totali 1.000.000 1.000.000

Fondi per rischi e oneri

[nformazioni suf fondj per rischi e onerr

La composizione e la movimentazione delle singole voci ¢ rappresentata dalla seguente tabella (art. 2427, punto 4 del

Codice Civile).
Fondo per trattamento di quiescenza Fondo per imposte anche Altri Totale fondi per rischi e
e obblighi simili differite fondi oneri
Valore di inizio esercizio 0 0 165.000 165.000
Variazioni nell'esercizio
Acc'anton.amento 0 0 0 0
nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio 0 0 0 0
Altre variazioni 0 0 (165.000) (165.000)
Totale variazioni 0 0 (165.000) (165.000)
Valore di fine esercizio 0 0 0 0

Il presente prospetto fornisce il dettaglio della voce relativa agli altri fondi per rischi ed oneri, nonché la variazione
intervenuta rispetto all'esercizio precedente, in quanto ritenuti di importo apprezzabile (art. 2427, punto 7 del Codice

Civile).
. . Esercizio Esercizio ..
Descrizione Variazione
precedente corrente
Fondo rischi contrattuali 165.000 -165.000
Totali 165.000 -165.000

Il fondo rischi contrattuali stanziato nei precedenti esercizi ¢ stato stornato a seguito del subentro della Econord nella
posizione operativa precedentemente ricoperta dalla Aimeri SRL.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Informazioni sul tratfarmento dj fine rapporto di /lavoro subordinato
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Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2014 verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi corrisposti.

Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

Valore di inizio esercizio 36.117
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 35.171
Utilizzo nell'esercizio 21.125
Altre variazioni 0
Totale variazioni 14.046
Valore di fine esercizio 50.163

Il debito TFR dei contratti di lavoro cessati, il cui pagamento ¢ scaduto prima della chiusura dell'esercizio o che scadra
nell'esercizio successivo, ¢ stato iscritto nella voce "14) Altri debiti" dello stato patrimoniale.

Debiti

Variazion/ e scadenza der debiti

La composizione e le variazioni delle singole voci ¢ rappresentata dal seguente prospetto (art. 2427, punto 4 del Codice

Civile).
Rl di_ir.iizio Va:'iazior!e_ palor d.i fine Di cui di durata superiore a 5 anni
esercizio nell'esercizio esercizio
Obbligazioni
Obbligazioni convertibili
Debiti verso soci per finanziamenti 0
Debiti verso banche 502.988 226.595 729.583 101.912
Debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0
Acconti 474 (474) 0 0
Debiti verso fornitori 3.331.518 (698.550) 2.632.968 0
E;t:itti;'appresentati da titoli di 0 0 0 0
Debiti verso imprese controllate 0 0 0 0
Debiti verso imprese collegate 0 0 0 0
Debiti verso controllanti 0 0 0 0
Debiti tributari 504.954 (99.451) 405.503 0
:iizirt‘i;::arss(:):;si;ilt:ti di previdenza e di 39632 219 39 851 0
Altri debiti 183.325 37.401 220.726 0
Totale debiti 4.562.891 (534.260) 4.028.631 101.912
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Debiti verso banche

. . Esercizio Esercizio ..
Descrizione Variazione
precedente corrente
a) Debiti verso banche esig. entro esercizio 502.988 400.607 -102.381
Mutui entro 1’esercizio 400.607 400.607
Conti correnti passivi 502.988 -502.988
b) Debiti verso banche esig. oltrel’esercizio 328.976 328.976
Mutui 328.976 328.976
Totale debiti verso banche 502.988 729.583 226.595
Acconti
. . Esercizio Esercizio ..
Descrizione Variazione
precedente corrente
a) Acconti entro l'esercizio 474 -474
Anticipi da clienti 474 -474
Totale acconti 474 -474
Debiti verso fornitori
. . Esercizio Esercizio ..
Descrizione Variazione
precedente corrente
a) Debiti v/fornitori entro 'esercizio 3.331.518 2.632.968 -698.550
Fornitori Italia 3.331.518 2.632.968 -698.550
Fatture da ricevere oltre esercizio
- altri
Arrotondamento
Totale debiti verso fornitori 3.331.518 2.632.968 -698.550
Debiti tributari
. . Esercizio Esercizio ..
Descrizione Variazione
precedente corrente
Debito IRPEF/IRES
Debito IRAP 21.414 21414
Imposte e tributi comunali
Erario c.to IVA vendite in sospensione 27.313 32.612 5.299
Erario c.to ritenute dipendenti 15.232 16.647 1.415
Erario c.to ritenute professionisti/collaboratori 3.040 6.528 3.488
Addizionale comunale
Addizionale regionale 159 158 -1
Imposte sostitutive 28 76 48
Condoni e sanatorie
Debito per tributo provinciale 459.182 328.067 -131.115
Altre
Arrotondamento 1 1
Totale debiti tributari 504.954 405.503 -99.451
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Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

. . Esercizio Esercizio ..
Descrizione Variazione
precedente corrente
Debito verso Inps 39.632 39.851 219
Arrotondamento
Totale debiti previd. e assicurativi 39.632 39.851 219
Altri debiti
.. Esercizio Esercizio . .
Descrizione Variazione
precedente corrente
a) Altri debiti entro I'esercizio 183.325 220.726 37.401
Debiti verso dipendenti/assimilati 67.179 72.825 5.646
Debiti verso amministratori e sindaci
Debiti verso soci 64.030 91.840 27.810
- altri 52.116 56.061 3.945
Totale Altri debiti 183.325 220.726 37.401

Suddlivisione dei debiti per area geografica

Si fornisce, inoltre, un prospetto informativo sulla ripartizione dei debiti in base alle aree geografiche di operativita del
soggetto creditore.

Totale
Area geografica Italia Europa  Resto del Mondo
Obbligazioni - - - 0
Obbligazioni convertibili - - - 0
Debiti verso soci per finanziamenti - - - 0
Debiti verso banche 729.583 - - 729.583
Debiti verso altri finanziatori - - - 0
Acconti - - - 0
Debiti verso fornitori 2.632.968 - - 2.632.968
Debiti rappresentati da titoli di credito - - - 0
Debiti verso imprese controllate - - - 0
Debiti verso imprese collegate - - - 0
Debiti verso imprese controllanti - - - 0

Debiti tributari 405.503 - - 405.503
Debiti verso istituti di previdenza e di

. . 39.851 - - 39.851
sicurezza sociale
Altri debiti 220.726 - - 220.726
Debiti 4.028.631 - - 4.028.631
Debiti assistiti da garanzie reali su beni socrali
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Si fornisce un ulteriore dettaglio relativamente ai debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali (art. 2427,
punto 6 del Codice Civile):

Obbligazioni

Obbligazioni convertibili

Debiti verso soci per
finanziamenti

Debiti verso banche

Debiti verso altri
finanziatori

Acconti
Debiti verso fornitori

Debiti rappresentati da
titoli di credito

Debiti verso imprese
controllate

Debiti verso imprese
collegate

Debiti verso controllanti
Debiti tributari

Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza
sociale

Altri debiti
Totale debiti

Debiti assistiti da garanzie reali

Debiti non assistiti da

Impegni non risultanti dallo stato patrimoniale e dai conti ordine

. N Totale
Debiti assistiti da Debiti assistiti Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da garanzie reali
ipoteche da pegni privilegi speciali garanzie reali
0
0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 729.583 729.583
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 2.632.968 2.632.968
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0
0 0 405.503 405.503
0 0 0 0 39.851 39.851
220.726 220.726
0 0 4.028.631 4.028.631

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 9) dell'art. 2427 del Codice Civile si forniscono le indicazioni sui conti

d'ordine.

Di seguito viene fornito il dettaglio dei conti d'ordine iscritti in calce allo Stato Patrimoniale. In particolare, specifichiamo
gli impegni relativi alle imprese controllate, collegate, controllanti e a imprese sottoposte al controllo di queste ultime.

. . Esercizio Esercizio .
Descrizione Variazioni
precedente corrente
Conti d'ordine del sistema improprio dei rischi e garanzie 1.179.908 1.011.280 -178.628

Totali

L’ iscrizione dei sopraelencati Conti D’ ordine ¢ generata dalla necessita di evidenziare I’ impegno dell” Amministrazione
Comunale in ottemperanza a quanto stabilito dall’ ex art. 7 della convenzione per la disciplina delle attivita riguardanti 1’
applicazione e la riscossione della Tariffa d’igiene Ambientale”
Di seguito si espone la composizione di detto valore:

FONDO EX ART. 7 CONVENZIONE

Anno

Fatturato

3%

Crediti
inesigibili
fino

concorrenza
3%

Somme
riconosciute a
copertura
crediti
inesigibili

Totale fondo
ex art. 7
convenzione
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2006 7.208.586.70| 21625760 127.67235] 127.672.35 -
2007 7.043.305.16|  211.299.15| 181.344.88 |  181.344.88 -
2008 7.932.930.73| 23798792 237.987.92| 237.987.92 -
2009 8271.127.56| 24813383 | 248.133.83|  147.275.36 100.858.47
2010 8.060.180.34 |  241.80541| 241.805.41 85.537.78 156.267.63
2011 8.616.067.84| 25848204 | 25848204 87.357.44 171.124.60
2012 8.053.207.53| 24159623 241.59623| 100.821.43 140.774.80
2013 7.929.701.85] 237.891.06]  237.891.06 48.270.96 189.620.10
2014 | 850501225 | 255.15037 | 255.150.37 251631  252.634.06
Totale| 2.148.603.61[ 2.030.064.08| 1.018.784.43| 1.011.279.65

Nota Integrativa Conto economico

Valore della produzione

Si fornisce l'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni intervenute nelle singole
voci, rispetto all'esercizio precedente:

. . Esercizio Esercizio .. Var.
Descrizione Variazione
precedente corrente %
Ricavi vendite e prestazioni 7.694.161 8.130.527 436.366 5,67
Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, semilavorati
e finiti
Variazioni lavori in corso su ordinazione
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni
Altri ricavi e proventi 1.629.075 1.333.233 -295.842 18,16_
Totali 9.323.236 9.463.760 140.524

Suddlivisione dei ricavi delle vendiite e delle prestazioni per cateqoria di attivita

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 10) dell'art. 2427, si fornisce l'indicazione della ripartizione dei ricavi
delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita e per aree geografiche.

Esercizio
corrente

Esercizio

0,
precedente VTS 70

Voce di bilancio Variazione

Vendita carta
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88.305 82.888 -5.417 -6,13%
Vendita rottami 22.033 24.720 2.687 12,19%
Altri ricavi delle vendite 1.253 28.634 27.381 2.185,23%
Servizi a Comune di Rho 0 0
Servizi a canone Clienti privati 82.477 80.648 -1.829 -2,22%
Servizi Extra- TIA Comune 79.506 79.506 0 0
Servizi rimozione Graffiti 272 -272 -100%
Servizi raccolta toner 1.939 1.822 -117 -6,03%
Servizi Spot privati 2.827 9.753 6.926 244,99%
Servizi Spot Comune 8.872 9.219 347 3,91%
Prestazioni TIA 1.305.318 1.233.521 -71.797 -5,50%
Prestazioni servizi diversi 26.420 20.866 -5.554 -21,02%
Utenze domestiche 2.670.291 2.867.564 197.273 7,39%
Utenze non domestiche 3.394.648 3.691.385 296.737 8,74%
Rimborso agevolazioni sociali 10.000 -10.000 -100%
TOTALI 7.694.161 8.130.526 436.365 5,67%

Categoria di attivita  Valore esercizio corrente

Vendita merci

Vendita prodotti

Vendita accessori 136.242
Prestazioni di servizi 7.994.285
Affitti attivi
Provvigioni attive
Altri

Totale 8.130.527

Suddivisione def ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 10) dell'art. 2427, si fornisce 'indicazione della ripartizione dei ricavi
delle vendite e delle prestazioni per aree geografiche.

Area geografica Valore esercizio corrente

Italia 8.130.527
Totale 8.130.527

Costi della produzione

Nel prospetto che segue viene evidenziata la composizione e la movimentazione della voce "Costi della produzione".

Esercizio Esercizio . .
Variazione Var. %

Descrizione
precedente corrente
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Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 91.887 33.487 -58.400  -63,56%
Per servizi 7.938.081 7.595.474 -342.607 -4,32%
Per godimento di beni di terzi 213.962 248.076 34.114 15,94%
Per il personale:

a) salari e stipendi 546.877  494.121 -52.756 -9,65%
b) oneri sociali 129.248  149.945 20.697 16,01%
¢) trattamento di fine rapporto 28.859 35.171 6.312 21,87%

d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
Ammortamenti e svalutazioni:

a) immobilizzazioni immateriali 28.902 23.910 -4.992  -17,27%
b) immobilizzazioni materiali 81.670  103.292 21.622 26,47%
c) altre svalut.ni delle immobilizzazioni

d) svalut.ni crediti att. circolante 28.736  400.000 371.264 1291,98%

Variazioni delle rimanenze di materie, sussidiarie, di cons. e merci
Accantonamento per rischi
Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione 15.927  466.993 451.066 2.832,08%
Arrotondamento
Totali 9.104.149 9.550.469 446.320 4,90%

Proventi e oneri finanziari

Ripartizione degli interessi e alfri oneri finanziar per tipologia di debiti

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 12) dell'art. 2427 del Codice Civile si fornisce il dettaglio relativo
all'ammontare degli interessi e degli altri oneri finanziari relativi a prestiti obbligazionari, a debiti verso banche ed altri.
Gli stessi sono rappresentati evidenziando dettagliatamente quelli verso imprese controllate e collegate e verso controllanti

Interessi e altri oneri finanziari

Prestiti obbligazionari 0
Debiti verso banche 0
Altri 14.977
Totale 14.977

Si riporta, inoltre, un dettaglio relativo alla composizione della voce C.16.d) Proventi diversi dai precedenti.

Descrizione Controllate Collegate Controllanti Altre Totale

Interessi su prestiti obbligazionari
Interessi su titoli

Interessi bancari e postali 39.648 39.648
Totali 39.648 39.648
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Proventi e oneri straordinari

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 13) dell'art. 2427 del Codice Civile si fornisce il dettaglio relativo
all'ammontare dei proventi straordinari e degli oneri straordinari.

A Esercizio Esercizio ]
Descrizione Variazione
precedente corrente
Plusvalenze da alienazioni 5.020 -5.020
Storno fondi rischi ed oneri 165.000 165.000
Totali 5.020 165.000 159.980
. . Esercizio Esercizio ..
Descrizione Variazione
precedente corrente
Sopravvenienze passive straordinarie:
Imposte esercizi precedenti 65.834 0 -65.834
Altri oneri straordinari: 1 1
Sopravv. Pass. Da arrotond. Euro
Totali 65.834 1 -65.833
Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate
Imposte corrent/ differite e anticipate
Imposte sul reddito d'esercizio
La composizione della voce del Bilancio "Imposte sul reddito dell'esercizio" ¢ esposta nella seguente tabella:
Descrizione Esercizio precedente L Variazione Var.%
corrente
Imposte correnti: 59.224 72.980 13.756  23,23%
IRES 26.821 25.524 -1.297  -4.83%
IRAP 32.403 47.456 16.393  50.59%
Imposte differite
Imposte anticipate
Proventi / oneri da adesione al regime di trasparenza
Proventi / oneri da adesione al consolidato fiscale
Totali 59.224 72.980 13.756 23,23%
Fiscalita differita (art. 2427, punto 14 del Codice Civile)
Nell’esercizio non sono state determinate imposte differite ed anticipate.
Riconciliazione imposte - IRES
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Si riporta di seguito un prospetto contenente le informazioni richieste dal principio contabile n. 25, riguardanti la
riconciliazione tra l'onere fiscale evidenziato in Bilancio e l'onere fiscale teorico.

Descrizione Valore Imposte
Risultato prima delle imposte 102.961
Onere fiscale teorico % 27,5 28.314
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:
- plusvalenze alienazione immobilizzazioni rateizzate

- altre

Totale

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:
- accantonamento a fondo svalutazione crediti

- accantonamento a fondo rischi

- svalutazione immobilizzazioni

- emolumenti amministratori non corrisposti

- altre

Totale

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti:
- utilizzo fondo svalutazione crediti

- utilizzo fondo rischi

- rivalutazione immobilizzazioni

- quota plusvalenze rateizzate

- emolumenti amministratori corrisposti

- quota spese rappresentanza

- altre voci

Totale

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi:

- IMU

- spese autovetture 8.937

-sval. Crediti es. prec.non tassate 381.569

- altre variazioni in aumento 2.537

Totale 393.043

- deduzione IRAP 12.447

- perdite es. prec. non tassate 220.915

- Storno fondi rischi ed oneri es. prec. non dedotti 165.000

- ACE 4.829

Totale 403.191

Imponibile IRES 92.813

Maggiorazione IRES - Imposte correnti

IRES corrente per l'esercizio 25.524
Onere fiscale effettivo in % sul risultato prima delle imposte 24,79%

Riconciliazione imposte - IRAP

Descrizione Valore  Imposte
Base imponibile IRAP (A - B+ b9 +bl10 lett. ¢c) e d) + b12 + bl3) 992.528
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Costi non rilevanti ai fini IRAP:
- quota interessi canoni leasing

- ICI

- costi co.co.pro. ecoll. occasionali 73.083
- perdite su crediti 443.191
- altre voci 80

Ricavi non rilevanti ai fini IRAP:

- altre voci

Totale 1.508.882
Deduzioni:

- Costo del personale 292.072
Totale

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:

- altre voci

Totale

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:
- Ammortamento marchi e avviamento non deducibile

- altre voci

Totale

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti:
- quota plusvalenze rateizzate

- quota spese rappresentanza

- altre voci

Totale

Imponibile IRAP 1.216.810

IRAP corrente per I'esercizio 47.456
Onere fiscale effettivo in % 4,78%

Nota Integrativa Altre Informazioni

Dati sull'occupazione

Ai sensi dell’art. 2427 punto 15), si forniscono i seguenti dati sulla composizione del personale:
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Dirigenti

Quadri

Impiegati

Operai

Altri dipendenti
Totale Dipendenti

Compensi amministratori e sindacs

Numero medio

11 seguente prospetto evidenzia i compensi complessivi erogati agli Amministratori ed ai sindaci per l'esercizio al 31/12/
2014 , come richiesto dal punto 16 dell'art. 2427 del Codice Civile.

Valore
Compensi a amministratori 70.558
Compensi a sindaci 49.940
Totale compensi a amministratori e 120.498

sindaci

Categorie di azioni/ emesse dalla societa

Come prescritto dal punto 17 dell'art. 2427 del Codice Civile, i dati sulle azioni che compongono il capitale sociale e il
numero ed il valore nominale delle azioni sottoscritte nell'esercizio sono desumibili dal prospetto che segue.

Descrizione Consistenza iniziale, valore nominale Consistenza finale, valore nominale
Ordinarie 1.000.000 1.000.000
Privilegiate - -
di Risparmio - -

di Godimento -

Altre categorie -
Totale 1.000.000

1.000.000

ONERI FINANZIARI ISCRITTI NELL’ATTIVO DELLO STATO PATRIMONIALE

Si attesta che nell'esercizio non ¢ stata eseguita alcuna capitalizzazione di oneri finanziari ai valori iscritti all'attivo dello

Stato Patrimoniale (art. 2427 punto 8 del Codice Civile).

OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

Si attesta che nell’esercizio non sono stati acquisiti beni in locazione finanziaria.
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OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Ai sensi dell’art. 2427 punto 22-bis Vi segnaliamo che nell’esercizio si sono avuti rapporti commerciali con il socio
Aimeri Ambiente SRL.

ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Ai sensi dell’art. 2427 punto 22-ter Vi segnaliamo che non risultano accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale che
abbiano rischi o benefici rilevanti e che siano necessari per valutare la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica
della societa.

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COMPORTANTI RESPONSABILITA’ ILLIMITATA

Ai sensi dell'art. 2361, comma 2 del Codice Civile, si segnala che la societa non ha detenuto partecipazioni comportanti la

PO

Nota Integrativa parte finale

RHO, il 3 marzo 2015
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

11 sottoscritto RESTELLI CARLO, in qualita di Amministratore, consapevole delle responsabilita penali
previste in caso di falsa dichiarazione, attesta, ai sensi dell’art.47 D.P.R. 445/2000, la corrispondenza del
documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e la presente

Nota integrativa a quelli conservati agli atti della societa.
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i 3. Approvazione criteri per la determinazione del premio di risultato anno 20156

- | per_Il Comune_di RHO, dstentore per il 67% del Capitale Sociale, il sig. Andrea

ASeR. SpA Libro Verbale Assembles
Piazzs Visconti, 24 - 20017 Rho (MI) - C.F. & P.IVA 04626760963 o 16602005
A.Se.R. S.P.A. IS
Sede Legale in Rho (M), Piazza Viscori| 2
Capitale Sociale Euro 1.000.000,000) h
C.F - P.LV.A 04626760963 '
VERBALE DELLA SEDUTA
DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DE| SOCI
DEL
20 Aprile 2014

Conclusasi I'Assemblea soci in parte Straordinaria, il Presidente ringrazia il Notaio Teresa
Palumbo, che lascla la seduta, ed alle ore 15.41 avvia i lavori dell'Assemblea Soci in parte
ordinaria, ricordando al presente che la riunione & stata convocata con avviso pubblicato

| sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica ltaliana Parie 1" nr. 35 del 26.03.2015, copia

delia quale & custodita agl atti delia Societd, in esito alla stessa si rlunisce in RHO, presso

| gli uffici di Via Madonna, 63, I'Assemblea Ordinaria dei Soci per discutere e deliberare sul

seguente: -
ORDINE DEL GIORNO
iN PARTE ORDINARIA

2. Adozione provvedimenti di cul al punti 1), 2} e 3) dell’art, 2264 del Codice Civile;

all’ Amministratore Delegato;
Sono presenti, in rappresentanza dsi soci, rispettivamente;

ORLANDI, Assessore del Comune di Rho, giusta delega del 17.4.2016 del Sindaco di Rho
sig. Pietro ROMANO, munito dei necessari poteri;

per la Societa Econord SpA, detentore per il 33% del Capitale Sociale, L’Amministratore
Delegato sig. Claudio MILANESE, munito del necessari poteri.

Sono presenti per it Consiglio di Amministrazione: .

Il Presidente del Consiglio d'‘Amministrazione, Sig. Massimo ORLANDI, i consiglieri Sigg.
Adriana TEDESCO e Cario RESTELLL -- -

Sono presentl per il Collagio Sindacale:
Il Presidente sig. Lorenzo GOMIERO, il sindaco effettivo sig.ra Antonslla LICATA, —---mmemem

0t A o = A 0 O

Non partecipano alfa riunione, per giustificati motivi, il consigliere sig. Saverio CALABRIA,
nonché il sindaco effettivo sig. Fabio Maria PALMIERI. ~--v--- -

Assume la presidenza il sig. Massimo ORLANDI il quale, alle ors 15,05, ponstatata la
presenza di tutti 1 soci e — quindi — della rappresentanza dellintero capitale soclale,
dichiara la seduta validamente costituita ed idonea a deliberare in pienezza di poteri,~-----
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Vi?h chiamato dai presenti a svolgere le funzioni di 1.5
“Operativo della Societd Tommaso DI PAOLO.
“l Presidente ORLANDI introduce la discussione sullargome{i

Collegio sindacale, al cul componenti porge un sentito ringraziamen

oo, ASeR. SpA Litwo Verbale Assemblee
i “Hnga Viseontd, 24 - 20017 Rio (M) - C.F. ¢ PIVA 04626760963 i

1672005

deipérdine de! giomo, ricordando ai presenti che con 1% [hets
d'ésercizio 2014, viene a scadenza il mandato del Consiglio \dpAkamirmst
per il valido
contributo dato alla societd. Proseguendo, il Presidente illustra ai soci | dati di sintesi
rolativi alla gestione della societd nel triennio trascorso, come risultanti dal documento
“Relazione Triennio 2012 — 2014", reso disponibile al presenti e custadito agli atti della
societd, rimarcandone la positivita, ricorda pertanto che il lavoro svolto ha consentito:
- ina riduzione delle spese generali;
-ftiml aumento dei ricavi, in esito allattivitd di lotta alla evasione — elusione della Tariffa
rifiut;
- una riduzione della Tariffa in favore degli utenti;
- una riduzione del quantitativo complessivo di rifiuti prodotti;
- un aumento della percentuall di raccolta differenziata,
Terminata la breve illustrazione, invita 'Amministratore Delegato, Carlo RESTELLI, a
precisare pil nel dettaglio gli elementi sopra sinteticamente descritti. Presa la parola, 'AD
ringrazia il Presidente e procede a dare lettura della Relazione di cui sopra. Al termine,
I'Assemblea prende atto e ringrazia il Presidente e I'Amministratore Delegato per la
gsauriente e puntuale esposizione.
il Presidente, ripresa la parola, informa | presenti che tutta la documentazione riguardante
il progetto di bilancio d'esercizio 2014, oggi in approvazione, 8 stata resa disponibile a tuiti
gli interessatl, chiede pertanto che la stessa possa essere considerata come letta, ed
invita | soct ad intervenire,
Prende la parola I'Assessore, Andrea ORLANDI, che in rappresentanza del socio di
maggioranza, Comune di Rho, ringrazia 'azienda e i suoi amministratori per il proprio
operato e ricorda ai convenuti che il triennio oggi in scadenza ¢ stato caraiterizzato da
periodi di gestione complicata, durante i quali fazienda, che ha saputo brillantemente
superare gli elementi di criticita insorti, ha realizzato risuitati lusinghieri. Prosegue
ringraziando Il socio di minoranza Econord SpA, per aver creduto in Aser, rilevando che
con Il proprio investimento ha contribuito a dare stabilita al servizio erogato oltre che alla
compagine sociale. L'Assessore A. ORLAND! conclude lintervento esprimendo parere
favorevole all'approvazione del bilancio d'esercizio 2014, per come discusso & proposto
dagli amministratori.
Prende la parola il sig. Claudio MILANESE, in rappresentanza del socio di minoranza |
Econord SpA, che si associa alla dichiarazione resa dallAssessore A, ORLANDY,
ricordando che Econord SpA da subito ha mostrato [ proprio coinvolgimento in Aser,
attraverso un investimento in nuovi mezzi ed attrezzature, dando cosl segno tangibile di
cradere nelia societ, riconoscendo inolire, alla luce della condivisa revisione statutaria, un
armonioso rapporto con il socio di maggioranza, Gomune di Rho. Prosegue il sig. C.
MILANESE, sottolineando la pari dignita riconosciuta ad Aser nel rapporto con it Comune
di Milano ed Amsa SpA, nell'ambito dello svoigimento dei servizi di igiene urbana sul e_.ito
espositivo EXPO 2015, che vedranno la presenza di Aser in vesie di esecutrice. Al termime
del suo intervento, il sig. C. MILANESE, esprime parere favorevole allapprovazione del
bilancio d'esercizio 2014, per come proposto dagli amministratori.
Acquisite le dichiarazione dei soci, |l Presidente Invita I'Assemblea a deliberare sulla
approvazione del Bilancio d'esercizio 2014.

'Assemblea unanimemente, udito il parere favorevole del Collegio sindacale, delibera
lapprovazione del Bilancio di Esercizio 2014 come proposto, costituito da: Bilancio 2014
redatto in forma ordinaria, Relazione sulla gestione, Nota Integrativa, Relazione del
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ASeR. SpA
Piazza Visconti, 24 - 20017 Rho (MI) - CF. & D.IVA 04626760063

.-Collegio Sindacale, documenti tutti custoditi agli atti della
esercizlo di €. 29.981 come segue:
€. 1,499,05 a Riserva Legale (5%);
€. 28.481,956 a Riserva Straordinaria.

Il Presidente ripresa la parola, avvia la discussione sulle attribuzionipreviste a punti2 e 3 !
dell'art, 2364 del codice civile, invitando gli azionisti a voler procedere hella comunicazione !
delle nomine del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale di Aser per |l 1
triennio 2015 — 2017 ed a fissarne i relativi compenst {nel contempo alle ore 16.00 si & N
unito alla riunione il Sindaco effettivo sig. PALMIERI). o
Prende la parola I'Assessore ORLAND!, in rappresentanza del Comune di Rho per
comunicare, dandone lettura, i nominativi dei compoenenti il Consiglio di Amministrazione e
il Collegio Sindacale di Aser SpA designati dal socio di maggioranza, pitl precisamente:
Per il Consiglio di Amministrazione: Prasidente del Consiglio di amministrazione, If sig.
ORLANDI Massimo, Consigiiere di amministrazione la sig.ra GARRUBBA Giusi,
Consigliere di amministrazione MOLINAI Monica e Consigliere di amministrazione
LETTINI Matteo Luca.
|+ ¢ L'Assessore A. ORLANDI, precisa ai convenuti ¢he la nomina del Presidente, sig. M.
‘ ORLANDI, awviene nel rispetto di quanto previsto allart. 5, comma 9, della Legge nr.
135/2012, come modificato daliart. 6, comma 1, legge n. 114 del 2014. Ricorda inoltre che
il Comune di Rho ha provveduto afle nomine suddette, nel rispetto della normativa vigente
in materia di parita di genere.
Per il Colledio Sindacale: Presidente de! Collegio sindacale il sig. GOMIERO Lorenzo
Angelo, Sindaco effettivo sig.ra LICATA Antonella Angela, Sindaco supplente sig.
ORIENT! Cesare. Precisando che al Collegio Sindacale esercita aliresi il controllo
contabile.
Prende la parola ' Amministratore delegato di Econord SpA €. MILANESE, neila qualita di
rappresentante del socio di minoranza, per comunicare, dandone lettura, | nominativi dei
componenti il Consiglio di Amministrazione ed it Coliegio sindacale di Aser SpA, pil
precisamente.
Per il Consialio di Amministrazione: Consigliere di Amministrazione RESTELLI Carlo.
Per il Collegio Sindacale: Sindaco effettivo PALMIER! Fabio Maria, andac‘o.supplente
VIANELLO Gianpaolo. Convenando che il Collegio Sindacale esercita altresi il controllo
7y contabile. .
" |l Presidente M. ORLANDI, ripresa la parola, invita i soci a voler comunicare i compensi
che intendono attribuire al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale.

| socl sl determinano altresi congiuntamente per riconoscere al Collegio Sindacale un
compenso corrispondente a guello fin ora percepito.
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ASaR, SpA Libro Verbale Assembler
Piazza Visconti, 24 - 20017 Rho (M1} - C.F. e P,IVA 04626760963

Il Presidente udite le determinazioni del soci, propone alif: Af 10
punto,

L'Assemblea all'unanimita delibera di approvare, senza al
‘sopra riportate e quindt:
~'di nominare il Consiglio di Amministrazione nelle peY&ae
Consiglio di Amministrazione, il sig. Massimo ORLANDI, Consigliers

amministrazione la
sig.ra GARRUBBA Giusl, Consigliere di amministrazione MOLINA! Monica, Consigliere di
‘amministrazione LETTINI Matteo Luca e Consigliere di Amministrazione Carlo RESTELLI,
invitando il Consiglio di Amministrazione a nominare al suo interno un Amministratore
Delegato;

- di npominare il Collegio Sindacale nelle persone di: Presidente de! Collegio sindacale il
sig. GOMIERO Lorenzo Angelo, Sindaco effettivo sigra LICATA Antonella Angela,
Sindaco effettivo PALMIER! Fabio Maria, Sindaco supplente sig. ORIENT! Cesare e
Sindaco supplente VIANELLO Gianpaolo.

Altrest IAssemblea, udito il parere favorevole dsl Collegio sindacale, all'unanimita
delibera:

- che l'incarico di Presidente de! Consiglio di Amministrazione, viene ricoperto a titolo
gratuito, fatta salva la possibilita di riconoscere allo stesso eventuali rimborsi di spese
documentate, corrisposti nei limiti adottati dal Consiglio di Amministrazione;

/ |

e

Alle ore 16 e minuti 35, nulfaitro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola, il
Presidente dichiara sciolta la sedyta, del che & verbale. wmmm e

IL PRESIDENTE

Q0

IL. SEGRETARIO /




N. 29.026  di repertorio

Copia per estratto conforme nelle parti che vi corrispondono al Libro Verbale di
Assemblea Ordinaria dei soci della societa "A.Se.R. 8.P.A.", libro tenuto a norma di
legge.

Le parti omesse non modificano, né contraddicono quanto in esso riportato.

Opera, Via Martiri di Belfiore n. 7, 1i 22 (ventidue) luglio 2015 (duemilaquindici)




A.SE.R - AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE S.P.A

Sede in RHO PIAZZA VISCONTI 24
Capitale sociale Euro 1.000.000,00 1.v.
Registro Imprese di Milano - Codice fiscale 04626760963
R.E.A n. MI - 1762031 - Partita IVA 04626760963

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2014

Signori Azionisti,

a corredo del bilancio di esercizio relativo al periodo chiuso al 31/12/2014 forniamo la presente
Relazione sulla gestione, redatta ai sensi dell'art. 2428 Codice Civile, con l'obiettivo di rendere un
quadro informativo fedele, equilibrato ed esauriente in merito alla situazione della societa,
all’andamento ed al risultato della gestione, nonché alle attivita svolte dalla societa nell'esercizio;
vengono altresi fornite le informazioni sui rischi a cui la societa ¢ esposta.

ATTIVITA DELLA SOCIETA

A.Se.R. Spa svolge la propria attivita nel settore dei servizi pubblici, nello specifico nel Servizio di
Gestione Integrata dei Rifiuti Urbani e ci0 attraverso le attivita di raccolta, trasporto,
smaltimento/trattamento dei rifiuti urbani, dello spazzamento manuale e meccanizzato della citta,
dei servizi accessori a tali attivita, oltre alla Gestione della Tariffa Rifiuti. La Mission dell’azienda
puo essere espressa sinteticamente come: “erogare i servizi pubblici ambientali per la gestione del
ciclo integrato dei rifiuti, adottando il modello d’impresa al fine di creare occupazione e
redditivita”. A.Se.R. Spa, al fine di realizzare 1’espletamento dei servizi sopra descritti, gestisce le
proprie attivita con un congruo uso delle risorse ed attraverso un sistema di massime sinergie
possibili.

Il capitale sociale, interamente versato, alla data del 31.12.2014 ¢ cosi ripartito:

SOCI %
Comune di Rho 67,00
Econord SpA 33,00
Totale 100,00

L’anno 2014 ha visto la nostra Societa gestire nella citta di Rho il “Servizio Integrato dei Rifiuti”
costituito da:
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1. Gestione della Tariffa Rifiuti (Tariffa rifiuti corrispettivo ai sensi dell’art. dall’art. 1, co.

668, Legge nr. 147/2013);

2. Gestione dei servizi integrati di igiene urbana nella citta di Rho;

3. Gestione dei servizi integrati di igiene urbana nel Quartiere Fieramilano Spa.

SITUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

L'esercizio si ¢ chiuso con un utile pari a Euro 29.981

A mezzo dei prospetti che seguono Vi forniamo una rappresentazione riepilogativa della situazione
patrimoniale e dell'andamento economico della gestione aziendale nel corso dell'esercizio,

evidenziando 1 fattori sopra esposti:

Descrizione 2013 2014 Variazione
Crediti vs soci per versamenti dovuti
Immobilizzazioni 280.916 256.122 -24.794
Attivo circolante 5.765.157 5.124.606 -640.551
Ratei e risconti 41.724 24.027 -17.697
TOTALE ATTIVO 6.087.797 5.404.755 -683.042
Patrimonio netto: 1.323.789 1.325.961 2.172
- di cui utile (perdita) di esercizio 120.951 29.981 -90.970
Fondi rischi ed oneri futuri 165.000 -165.000
TFR 36.117 50.163 14.046
Debiti a breve termine 4.562.891 3.699.655 -863.236
Debiti a lungo termine 328.976 328.976
Ratei e risconti
TOTALE PASSIVO 6.087.797 5.404.755 -683.042
. . Esercizio % sui Esercizio % sui
Descrizione . N
precedente ricavi corrente ricavi
Ricavi della gestione caratteristica 7.694.161 8.130.527
Variazioni rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorati, finiti e
incremento immobilizzazioni
Acquisti e Varia;ioni rimanenze materie prime, sussidiarie, di 91 887 1.19 33 487 0.41
consumo e merci
Costi per servizi e godimento beni di terzi 8.152.043 105,95 7.843.550 96,47
VALORE AGGIUNTO -549.769 -7,15  253.490 3,12
Ricavi della gestione accessoria 1.629.075 21,17 1.333.233 16,40
Costo del lavoro 704.984 9,16 679.237 8,35
Altri costi operativi 15.927 0,21 466.993 5,74
MARGINE OPERATIVO LORDO 358.395 4,66 440.493 5,42
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 139.308 1,81 527.202 6,48
RISULTATO OPERATIVO 219.087 2,85 -86.709 -1,07
Proventi e oneri finanziari e rettif. di valore di attivita finanziarie 26.922 0,35 24.671 0,30
RISULTATO ORDINARIO 246.009 3,20 -62.038 -0,76
Proventi ed oneri straordinari -65.834 -0,86  164.999 2,03
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 180.175 2,34  102.961 1,27
Imposte sul reddito 59.224 0,77 72.980 0,90
Utile (perdita) dell'esercizio 120.951 1,57 29.981 0,37

A supporto dei dati esposti nei prospetti, si aggiungono le seguenti note di commento sui vari

aspetti della gestione.
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Congiuntura generale

La gestione aziendale nel complesso ¢ risultata armoniosa ed in linea con le previsioni.

Quadro normativo

Negli ultimi anni il quadro normativo incidente sulle attivita aziendali ¢ risultato particolarmente
fluido, di seguito vengono brevemente esaminate le norme che hanno maggiormente inciso
sull’esercizio conclusosi al 31.12.2014:

Dal 1 gennaio 2014 ¢ entrata in vigore la TARI, la nuova forma di prelievo sui rifiuti istituita dalla
Legge 147/2013 (Legge di stabilita 2014), quale componente della [UC (Imposta Unica Comunale),
soppiantando la previgente TARES (tariffa sui rifiuti e sui servizi), quest’ultima rimasta pertanto in
vigore esclusivamente per ’annualita 2013.

La nuova tariffa ¢ stata attuata sul territorio comunale nella forma corrispettiva disciplinata dall’art.
1, co. 668, della detta Legge 147/2013, il quale, senza discostarsi troppo dai principi applicativi
della TARES corrispettivo, prevede che “I comuni che hanno realizzato sistemi di misurazione
puntuale della quantita di rifiuti conferiti al servizio pubblico possono, con regolamento di cui
all'articolo 52 del decreto legislativo n. 446 del 1997, prevedere l'applicazione di una tariffa avente
natura corrispettiva, in luogo della TARI (....) La tariffa corrispettiva e applicata e riscossa dal
soggetto affidatario del servizio di gestione dei rifiuti urbani”.

Alcune novita, rispetto al previgente regime tariffario, sono rilevabile in tema di assoggettabilita
alla TARI delle superfici produttive di rifiuti non assimilabili agli urbani, per le quali si rimanda
alla disciplina da ultimo introdotta dall’art. 2, comma 1, della Legge 2 maggio 2014 n. 68, di
conversione con modificazioni del decreto-legge 6 marzo 2014, n. 16.

In ambito di procedure di acquisizione di lavori, servizi e forniture ai sensi del D.Igs. nr. 163/2006
(Codice appalti), sono da segnalarsi gli importanti cambiamenti conseguiti alla istituzione della
piattaforma Avcpass. A decorrere dal luglio 2014, in adempimento a quanto disposto dell’art. 6bis
del Codice appalti, le stazioni appaltanti sono infatti costrette ad effettuare la verifica dei requisiti di
contrattabilita con la PA, dichiarati in sede di gara dagli operatori economici, esclusivamente per
tramite della detta piattaforma (appalti di valore superiore ad € 40.000,00), cid comportando, per
quanto riscontrato nei fatti, gravi ritardi nei tempi di aggiudicazione dovuti al malfunzionamento
della stessa.

Nel settore degli appalti pubblici sono inoltre degne di note le novita riguardanti:

- il c.d. “soccorso istruttorio”, disciplinato al co. 2bis dell’art. 38 del Codice appalti, comma
introdotto dal decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito con modificazioni dalla legge 12
agosto 214, n. 114;

- la modifica alla elencazione delle categorie a qualificazione obbligatoria e superspecialistiche,
operata dall’articolo 12 della legge 23 maggio 2014, n. 80, di conversione, con modificazioni, del
decreto-legge 28 marzo 2014, n. 47.

Ha particolarmente inciso sugli strumenti di governance aziendali, I’emanazione dell’art. 24bis
comma | del DL 90/2014, conv. con mod. dalla Legge 114/2014, il quale nel riscrivere I’art. 11 del
D.Lgs. 33/2013, ha esteso I’ambito soggettivo di applicazione degli obblighi di pubblicazione,
trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle Pubbliche Amministrazioni, anche agli
enti di diritto privato in controllo pubblico, assoggettandoli di fatto al complesso delle prescrizione
e degli adempimenti dettati in tema di anticorruzione e trasparenza dalla Legge nr. 190/2012 e dallo
stesso D.lgs. nr. 33/2013.

Con I’emanazione del Decreto Ministeriale n. 55 del 3 aprile 2013, hanno trovato piena attuazione
gli obblighi di utilizzo della fatturazione elettronica nei rapporti economici con la Pubblica
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Amministrazione ai sensi della Legge 244/2007, art. 1 commi da 209 a 214. In ottemperanza a tale
disposizione, a partire dal 6 giugno 2014, ¢ necessario recapitare ai Ministeri, alle Agenzie fiscali ed
agli enti nazionali di previdenza, le fatture in forma elettronica secondo il formato di cui all’allegato
A del citato DM n. 55/2013. La stessa disposizione si applichera, dal 31 marzo 2015, ai restanti enti
nazionali e alle amministrazioni locali.

Deve farsi breve menzione del meccanismo denominato “Split Payment”, introdotto dalla Legge di
Stabilita 2015 (art. 1, commi 629-633, Legge n. 190/2014), in applicazione del quale, con
decorrenza 1 gennaio 2015, per le cessioni di beni e le prestazioni di servizi rese nei confronti della
P.A., T'IVA dovra essere da queste versata direttamente all'Erario, anziché corrisposta in via di
rivalsa alle imprese fornitrici.

Un ulteriore accenno va fatto al contenuto della deliberazione della Corte dei Conti, Sez. Lombardia
n. 88/2013/PRSE, oltre all’indicazione espressa dal Comune di Rho con la nota in data 20.05.2013,
ci0 anche considerata I’incidenza di queste sulla revisione statutaria che la societa si appresta ad
apportare nel corso del 2015. I detti provvedimenti richiamano le societa al rispetto del principio di
esclusivita dell’oggetto sociale, oltre che al divieto di commistione fra attivita strumentali e di
erogazione di servizi pubblici locali, per come disciplinato dall’art. 13 comma 2 del D.L. n.
223/2006, convertito con legge n. 248/2006.

Gestione dei servizi aziendali

1. Gestione della Tariffa Rifiuti (passaggio TIA - TARES);

Il sistema di tariffazione nella forma corrispettiva, gia adottato nel 2013, non ha subito rilevanti
variazione con il passaggio da TARES a TARI, si ¢ potuto cosi confermare e consolidare il modello
di misurazione a base volumetrica della quantita di rifiuti conferiti dall’utenza, gia utilizzato
nell’annualita pregressa.

L’attuazione della TARI corrispettivo, per come prevista dall’art. 1, co. 668, della Legge 147/2013,
¢ avvenuta in concreto con ’approvazione del nuovo Regolamento di applicazione e riscossione
della Tariffa Rifiuti (Deliberazione di CC nr. 27 del 15/04/2014), restando confermata la frequenza
di fatturazione con cadenza quadrimestrale per le utenze cittadine, avvenuta nei mesi di aprile,
giugno e settembre.

Sono proseguite, secondo le scadenze programmate, le attivita di consegna alle utenze dei sacchi
per il conferimento della frazione secca residua, avvenute in diversi punti di aggregazione cittadina
e/o presso lo sportello del Servizio Clienti, le stesse sono state precedute da una adeguata campagna
informativa. La distribuzione ha tenuto conto dei parametri volume/utenza prefissati nel Piano
Economico Finanziario della Tariffa.

Il quartiere Fieramilano anche per il 2014 ha usufruito di una tariffa ad hoc quale “zona tariffaria
omogenea”, per il quale rimane consolidata la cadenza trimestrale della fatturazione. I1 rapporto con
questo specifico utente si ¢ mantenuto con caratteristiche di reciproca soddisfazione e nel rispetto
degli accordi.

L’azienda nel corso del 2014 si ¢ dotata di una figura tecnica da adibire all’ufficio Tariffa, per la
bonifica della banca dati e ’integrazione dei riferimenti catastali delle utenze.

Il servizio clienti gia collocato presso 1'ufficio del cittadino, QuiComune, ¢ stato implementato con
la presenza di una risorsa A.Se.R, adibita al bancone di Front-office situato in ingresso, per
I’accoglienza e I’orientamento degli utenti. La risorsa ha inoltre supporto il Comune, nella fase di
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avvio e di attuazione degli adempimenti connessi alla Zona a Traffico Limitato.

Il software di fatturazione ¢ stato adeguato, anche con il supporto di professionisti esterni, alle
disposizioni normative che prevedono 1’obbligo di invio della fatturazione elettronica alle Pubbliche
amministrazione.

Sono proseguite e giunte a conclusione nel 2014, le attivita di accertamento per tramite di incaricati
esterni, iniziate nel corso delle annualita precedenti, mentre sono state avviate ulteriori attivita di
controllo e verifica da parte degli ufficio Tariffa, coadiuvato della nuova figura tecnica addetta.

Anche per I’anno 2014, il gettito tariffario complessivo ha consentito la copertura pari al 100% dei
costi sostenuti. La equilibrata gestione delle risorse, oltre alle recenti evoluzioni del modello di
servizio adottato, hanno consentito che la riduzione tariffaria riconosciuta nelle pregresse annualita,
pari al 15% della quota variabile per le utenze non domestiche, divenisse strutturale al gettito.

La riscossione dei crediti tariffari maturati, viene esperita mediante riscossione spontanea, con
attivita stragiudiziale, e coattiva, avvalendosi dell’ingiunzione fiscale e del pignoramenti mobiliari e
presso terzi.

In ordine al contezioso in ambito tariffario (TIA-TARES-TARI), generatosi nel corso del 2014, ¢ da
segnalarsi I’impugnazione al Regolamento di applicazione e riscossione della tariffa rifiuti
(Delibera di CC nr. 27 del 15/04/2014) proposta, nella forma del ricorso straordinario al Presidente
della Repubblica, dalle societa Fosfantartiglio LEI Spa, Alucart Srl, Nilit Plastic Europe Srl e
Sealed Air Srl. Allo stato tutta la documentazione inerente ¢ stata trasmessa al Ministero
competente, per I’istruzione del procedimento, unitamente alle controdeduzioni.

Nel marzo 2014 sono stati perfezionati gli atti conciliativi di risoluzione delle controversie con la
FERCAM Spa, pendenti dal 2013 avanti la Commissione Tributaria Provinciale Milano.

2. Gestione dei servizi integrati di igiene urbana nella citta di Rho;

La crisi incorsa con il socio privato Aimeri Ambiente Srl, che fin dal 2012 ha inciso fortemente
I’esecuzione del servizio di igiene urbana, si ¢ conclusa nel giugno 2014, con il trasferimento della
partecipazione azionaria detenuta in A.Se.R SpA (azioni di categoria B), alla societa Econord SpA.
Quest’ultima ¢ subentrata nella posizione operativa della Aimeri Ambiente Srl fin dal 01.07.2014,
dando avvio alle prestazioni di servizio con un rinnovato parco mezzi, oltre che ripristinando la
presenza sul territorio comunale del centro operativo di servizio.

I1 2014 ha pertanto visto succedersi tra loro tre diversi operatori di servizio, la societa Amsa SpA
(periodo 1 gennaio — 30 aprile), la societda Aimeri Ambiente Srl (periodo 1 maggio — 30 giugno) ed
infine la societa Econord SpA, cid nonostante non si sono evidenziate gravi criticita sul livello
qualitativo del servizio di igiene urbana, questo anche grazie all’operato della struttura aziendale,
che ha saputo far fronte agli evidenti inconvenienti insorti.

Il subentro di Econord SpA non ha inoltre inciso sul risultato economico aziendale, avendo
quest’ultima mantenuto immutate le condizioni economiche — prestazionali garantite dai due
precedenti esecutori del servizio.

I rapporti pendenti con il vecchio socio operativo, Aimeri Ambiente Srl, si sono conclusi alla data
del 10/12/2014, con la sottoscrizione di una scrittura privata a completa definizione delle reciproche
posizioni.

Dal punto di vista operativo, siricordano i seguenti fatti pit significativi:
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- Anche per il 2014 si ¢ mantenuto il trend virtuoso circa il miglioramento della raccolta
differenziata, che raggiunge il 66% di raccolta differenziata, sul totale dei rifiuti, si rivela
inoltre confermato, in tendenziale decremento, il dato di produzione della frazione secca
avviata a termovalorizzazione.

- Sono stati estesi 1 servizi integrati di igiene urbana al nuovo complesso denominato “campo
base Expo 20157, importante struttura per 1’evento di rilevanza mondiale EXPO2015, presso il
quale sono accolte (vitto, alloggio e servizi generali) le maestranze, per circa 1000 unita,
impegnate nella realizzazione dell’opera.

- E stato confermato il potenziamento del servizio di spazzamento a garanzia degli standard
qualitativi attesi dalla citta, per il quale sono state impiegate, anche per il 2014, nr. 6 risorse
aggiuntive.

- Si ¢ provveduto, di concerto con I’Amministrazione Comunale, all’attivazione del servizio di
raccolta mozziconi, tramite la consegna capillare a tutti gli esercizi pubblici di cestini dedicati,
forniti agli utenti in comodato d’uso gratuito, preceduto da una adeguata campagna
informativa.

- E in fase di conclusione I’iter, avviato nell’anno 2011, per la realizzazione della piattaforma
ecologica nell’area di via Sesia. In data 04.12.2014 ¢ stato emesso da parte della Provincia di
Milano, il provvedimento di autorizzazione alla realizzazione e gestione dell’impianto,
proseguiranno in corso d’anno le attivita connesse alla realizzazione dell’opera.

- E’ stata rinnovata anche per ’anno 2014 la convenzione con AMIACQUE per il supporto alla
gestione dello sportello ON-LINE.

3. Gestione dei servizi integrati di igiene urbana nel Quartiere Fieramilano Spa

I1 2014 rappresenta per A.Se.R. il 10° anno consecutivo di gestione dei servizi di igiene urbana nel
quartiere Fieristico di Rho. Giova ricordare che gli attori (Comune di Rho, Fieramilano Spa,
A.Se.R. Spa), introducendo un sistema condiviso di verifica in contraddittorio dei costi,
determinando quindi la cosiddetta Tariffa Puntuale, consentono alla nostra Societa di gestire tale
centro di costo con serenita e soddisfazione.

Dal punto di vista operativo, durante la gestione 2014, nonostante il periodo di congiuntura
economica che ha colpito tutto il paese, si sono potuti rilevare, relativamente al quadro economico,
segnali coerenti con le attese, pur in presenza di superfici espositive commercializzate dall’Ente
Fiera determinatesi a consuntivo in mq 1.047.694, rispetto al dato preventivato, pari a mq
1.200.000.

Si ricorda che il modello operativo A.Se.R., applicato al Quartiere Fieristico, determina in ambito
raccolta differenziata dei rifiuti una percentuale di materiali recuperabili tra il 75 e 80% circa.

Nel 2014 sono state svolte direttamente dal servizio tecnico di A.Se.R. le attivita di coordinamento
delle prestazioni erogate dai fornitori.

ASPETTI FINANZIARI DELLA GESTIONE

Si fornisce di seguito il prospetto della Posizione Finanziaria Netta.
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Descrizione

Esercizio

l:9 1 0 Variazione
precedente

corrente

a) Attivita a breve

Depositi bancari

91.516 1.607.321 1.515.805

Denaro ed altri valori in cassa

1.058 327 -731

Azioni ed obbligazioni non immob.

Crediti finanziari entro i1 12 mesi

Altre attivita a breve

DISPONIBILITA' LIQUIDE E TITOLI DELL'ATTIVO
CIRCOLANTE

92.574 1.607.648 1.515.074

b) Passivita a breve

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 12 mesi)

Debiti verso banche (entro 12 mesi)

502.988 400.607  -102.381

Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)

Altre passivita a breve

DEBITI FINANZIARI A BREVE TERMINE

502.988 400.607  -102.381

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI BREVE PERIODO

-410.414 1.207.041  1.617.455

¢) Attivita di medio/lungo termine

Crediti finanziari oltre i 12 mesi

Altri crediti non commerciali

TOTALE ATTIVITA' DI MEDIO/LUNGO TERMINE

d) Passivita di medio/lungo termine

Obbligazioni e obbligazioni convert.(oltre 12 mesi)

Debiti verso banche (oltre 12 mesi)

328.976 328.976

Debiti verso altri finanz. (oltre 12 mesi)

Altre passivita a medio/lungo periodo

TOTALE PASSIVITA' DI MEDIO/LUNGO TERMINE

328.976 328.976

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI MEDIO E LUNGO
TERMINE

-328.976  -328.976

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

-410.414  878.065 1.288.479

I seguenti prospetti forniscono, invece, una riclassificazione dello Stato patrimoniale sulla base

degli impieghi e delle fonti della liquidita.

Impieghi Valori % sugli impieghi
Liquidita immediate 1.607.648 29,75
Liquidita differite 3.540.985 65,52
Disponibilita di magazzino
Totale attivo corrente 5.148.633 95,26
Immobilizzazioni immateriali 91.756 1,70
Immobilizzazioni materiali 164.366 3,04
Immobilizzazioni finanziarie
Totale attivo immobilizzato 256.122 4,74
TOTALE IMPIEGHI 5.404.755 100,00
Fonti Valori % sulle fonti
Passivita correnti 3.699.655 68,45
Passivita consolidate 379.139 7,01
Totale capitale di terzi 4.078.794 75,47
Capitale sociale 1.000.000 18,50
Riserve e utili (perdite) a nuovo 295.980 5,48
Utile (perdita) d'esercizio 29.981 0,55
Totale capitale proprio 1.325.961 24,53
TOTALE FONTI 5.404.755 100,00

Conformemente al disposto di cui all’art. 2428 c.2 del codice civile, si evidenziano i principali

indicatori di risultato finanziari, e non finanziari.
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Indici di struttura Significato Eserc. Eserc. Commento
precedente corrente
Quoziente primario di 471 518
struttura L'indice misura la capacita della ’ ’
Patrimonio Netto struttura finanziaria aziendale di
coprire impieghi a lungo termine con
Immobilizzazioni mezzi propri.
esercizio
Quozwnte secondario 5.43 6.66
di struttura 1 . .
- - L'indice misura la capacita della
Patrimonio Netto - . .
. struttura finanziaria aziendale di
+ Pass. consolidate LT )
coprire impieghi a lungo termine con
o . fonti a lungo termine.
Immobilizzazioni
esercizio
Indici patrn.noylah Significato Eserc. Eserc. Commento
e finanziari precedente corrente
Leverage o 4,60 4,08
(dipendenza finanz.) L'indice misura l'intensita del ricorso
Capitale Investito all'indebitamento per la copertura
del capitale investito.
Patrimonio Netto
Elasticita degli Permette di definire la composizione
e L . 95,39 95,26
impieghi degli impieghi in %, che dipende
sostanzialmente dal tipo di attivita
svolta dall'azienda e dal grado di
Attivo circolante flessibilita della struttura aziendale.
Piu la struttura degli impieghi ¢
Capitale investito elastica, maggiore ¢ la capacita di
adattamento dell'azienda alle
mutevoli condizioni di mercato.
Quoziente di
indebitamento 3,60 3,08
complessivo Esprime il grado di equilibrio delle
Mezzi di terzi fonti finanziarie.
Patrimonio Netto
Indici gestionali Significato Eserc. Eserc. Commento
precedente  corrente
Rendimento del 10,91 11,97
persona - — L'indice misura l'incidenza del costo
Ricavi netti esercizio R .
del personale sui ricavi netti
dell'esercizio.
Costo del personale z
esercizio
Rotazione dei debiti v g . . Lo 148 122
— ..* L'indice misura in giorni la
Debiti vs. Fornitori * 365 .. . . . .
dilazione commerciale ricevuta dai
. .. fornitori.
Acquisti dell'esercizio
Rotazione dei crediti 261 148

Crediti vs. Clienti * 365

Ricavi netti dell'esercizio

L'indice misura in giorni la
dilazione commerciale offerta ai
clienti.
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Indici di redditivita Significato Eserc. Eserc. Commento
precedente corrente

Return on debt (R.O.D.) L'indice misura la remunerazione in 2,80 2,05

% dei finanziatori esterni, espressa
dagli interessi passivi maturati nel
corso dell'esercizio sui  debiti
onerosi.

Oneri finanziari es.

Debiti onerosi es.

Return on sales (R.0.S.) L'indice misura l'efficienza 2,85 -1,07

Risultato operativo es.  operativa in % della gestione
corrente caratteristica rispetto alle

Ricavi netti es. vendite.
Return on investment L'indice offre una misurazione 360 -1.60
(R.0.1.) sintetica in % dell'economicita della ’ ’
. . gestione corrente caratteristica e
Risultato operativo dell NS .
ella capacita di autofinanziamento
Capitale investito es dell'azienda . indipendent.em.ente
" dalle scelte di struttura finanziaria.
Return on  Equity L'indice offre una misurazione 914 226
(R.O.E) sintetica in % dell'economicita ’ ’
Risultato esercizio globale della gestione aziendale nel
suo complesso e della capacita di
Patrimonio Netto remunerare il capitale proprio.

Condizioni Operative

Ad esito della verifica da parte dell’ente certificatore Bureau Veritas, in data 17 e 18 febbraio 2014,
la societa ha ottenuto il rinnovo triennale della certificazione UNI EN ISO 9001:2008, risultando
inoltre confermate procedure e presupposti per il mantenimento, tramite aggiornamento continuo,
del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

La societa si ¢ dotata di un Piano per la prevenzione della corruzione adottato nel gennaio 2014 ai
sensi della Legge 190/2012 e del D.Lgs. 33/2013, le cui azioni programmate, sono state adempiute
entro 1 termini prefissati.

Al fine di ottemperare agli obblighi derivanti dalla normativa suddetta, sono stati nominati il
Responsabile per la Prevenzione della Corruzione ed il Responsabile della Trasparenza, figure
entrambe individuato nel Direttore Operativo; si ¢ inoltre provveduto ad istituire una apposita
sezione del sito internet aziendale, denominata “A.Se.R Trasparente”.

Sono confermate le condizioni in ragione delle quali, il sistema di qualita certificato e il Modello ai
sensi del D.Igs. 231/2001, risultino utili oltre che coerenti per una qualificata gestione dei processi
aziendali.

E stato aggiudicato I’appalto inerente ’esecuzione dei lavori di ristrutturazione dello stabile
comunale di Via Dei Martiri 4 (ex ufficio Tributi), nel quale verra collocata la nuova sede di A.Se.R
SpA, e si ¢ altresi individuato il soggetto affidatario della fornitura e posa di mobili ed arredi. La
realizzazione dell’intervento ¢ prevista per I’inizio del 2015;

Si ¢ concluso l'iter di adeguamento del sistema di gestione contabile, che oggi consentite
un’automatizzazione delle attivita di controllo dei costi e di reportistica, oltre che un coordinamento
tra le varie funzioni aziendali. Lo stesso permane in continuo stato di aggiornamento e
perfezionamento, anche in vista della introduzione di ulteriori funzionalita, quali, ad esempio,
quelle inerenti la fatturazione elettronica e lo “Split payment”.
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La gestione del personale

Anche nel 2014, il proficuo impegno delle risorse umane ha contribuito a realizzare gli obiettivi
aziendali, confermando qualita e quantita di prestazioni erogate. Si ¢ verificata in corso d’anno
I’assenza per maternita di nr. 2 risorse, I’una al 21/05, riguardante la Responsabile del Servizio
Tecnico, le cui attivita sono state redistribuite tra le varie aree aziendali, anche considerate le
specialistiche mansioni alle quali la risorsa ¢ adibita, e 1’altra al 21/11, di una impiegata dell’ufficio
Tariffa, sostituita con una risorsa individuata secondo le procedure di selezione previste dalla legge
e dagli atti di regolamentazione interna.

La figura di competenza tecnica, inserita all’interno dell’area Tariffa, ¢ stata assunta con contratto a
tempo determinato, in esito a procedura di selezione conclusasi il 30/04/2014.

Sono state formate, e successivamente nominate, quali incaricati antincendio € primo soccorso ai
sensi del D.Lgs. nr. 81/2008, ulteriori due risorse.

Sono state realizzate anche nel corso del 2014 diverse iniziative di formazione, tra le quali degne di
nota risultano:

- Momento formativo sulle tematiche connesse ai reati ambientali, in materia di trasparenza e
anticorruzione introdotti nel D.Lgs. 231/2001 o integrati al Modello 231;

- Progettazione realizzazione e gestione delle piazzole per la raccolta differenziata dei rifiuti;

- AVCPass: banca dati per i contratti pubblici;

- Corso intensivo in materia di appalti di forniture e servizi.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Hanno preso il via le attivita preliminari all’attivazione, programmata per il mese di maggio 2015,
di un modello di misurazione dei volumi di rifiuti conferiti con tecnologia R—FID, lo stesso verra
inizialmente testato su alcune zone individuate del territorio comunale (frazioni di Mazzo,
Terrazzano e quartiere San Pietro), entrando a regime su tutto il territorio comunale,
progressivamente nel corso del 2016. Il sistema prevede 1’utilizzo di speciali sacchi/contenitori
personalizzati, dotati di chip elettronico associato all’'utenza. Grazie a tale sistema sara possibile
attribuire ad ogni singola utenza o gruppo di utenze I’effettivo conferimento dei rifiuti; i dati rilevati
concorreranno alla determinazione della parte variabile della Tariffa.

Quanto sopra con I’obiettivo di consolidare i risultati, peraltro notevoli, in termini di percentuale di
raccolta differenziata, gia conseguiti negli anni passati grazie al passaggio alla modalita di raccolta
porta a porta della frazione indifferenziata e con I’avvio del sistema di misurazione volumetrica.

Dall’01.01.2015 ¢ stata avviata la trasformazione del modello di raccolta differenziata degli
imballaggi in plastica, con il passaggio dall’attuale sistema multi-materiale leggero, che prevede il
conferimento congiunto, in unico contenitore (giallo), di plastica, tetrapak e metalli, ad un sistema
mono-materiale con utilizzo del contenitore giallo per la raccolta dei soli imballaggi in plastica e
con la conseguente ricollocazione dei metalli nel contenitore stradale del vetro e del tetrapak nel
contenitore bianco della carta. La trasformazione potra consentire di massimizzare i risultati utili
ottenibili dal recupero di detta frazione di rifiuto.

Si sta provvedendo all’adeguamento degli elaborati progettuali e della documentazione
amministrativa, in vista dell’avvio dei lavori di realizzazione della piattaforma per la raccolta

differenziata nell’area di via Sesia, previsto per il 2015.

In riferimento ad EXPO2015, sono in via di conclusione gli accordi intrapresi con la societa Amsa
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Spa, finalizzati alla gestione coordinata di alcuni servizi ambientali nell’ambito dell’evento, per i
quali la societa si vedra affidare le attivita di spazzamento manuale e meccanizzato dell’area
interessata dalla esposizione.

In ottemperanza al novellato disposto dell’art. 11 del D.Lgs. 33/2013, ¢ in fase di predisposizione il
Piano Triennale per la Trasparenza e Integrita, che costituira, unitamente al gia adottato Piano per la
prevenzione della corruzione, parte integrante del Modello di organizzazione, gestione e controllo ai
sensi del D.lgs. 231/2001.

Evoluzione prevedibile della gestione

Si prevede di poter adeguatamente rispettare gli indirizzi forniti dai soci per I’anno 2015, pur
rimanendo assoggettati ad un quadro normativo fondamentalmente incerto, in continua ed
imprevedibile evoluzione. Viene riproposto I’ambizioso obiettivo di raggiungere consistenti quote
di fatturato in ambito Tariffa, provenienti dalle attivita di accertamento evasione/elusione. A tale
proposito ¢ utile precisare che la formazione del budget 2015 gia approvato ha considerato
prudenzialmente tale gettito.

Destinazione del risultato di esercizio

Si propone all’ Assemblea di destinare il risultato di esercizio, pari ad €. 29.981 come segue:

Riserva legale (5%) €
Riserva straordinaria €

Nel ringraziare per la fiducia accordatami, Vi invito ad approvare il bilancio cosi come presentato.

A.Se.R. Spa
L’ Amministratore Delegato
Carlo RESTELLI
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A.SE.R AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE SPA

Reg. imp. 04626760963
Rea.1762031

A.SE.R AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE SPA

Sede in PIAZZA VISCONTI 24 - 20017 RHO (M) Capitale sociale Euro 1.000.000,00 I.V.

Relazione del Collegio Sindacale esercente attivita
di revisione legale dei conti

Signori Azionisti della A.SE.R AZIENDA SERVIZ| DEL. RHODENSE SPA

Premessa

Il Collegio Sindacale, nell'esercizio chiuso al 31/12/2014, ha svolto sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e
segg. c.c. sia quelle previste dall'art. 2409-bis c.c..
La presente relazione unitaria contiene nella parte prima la “Relazione di revisione ai sensi dell'art. 14 del
decreto legislativo 27 gennaio 2010 n. 39" e nella parte seconda la “Relazione ai sensi dell'art. 2429, comma
2,cc.
Parte prima
Relazione di revisione ai sensi dell’art. 14 del decreto legislativo 27 gennaio 2010 n. 39

a) abbiamo svolto la revisione legale dei conti del bilancio d'esercizio della societda A.SE.R AZIENDA
SERVIZI DEL RHODENSE SPA chiuso al 31/12/2014. La responsabilitd della redazione del bilancio
d'esercizio in conformitd alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete all'organo
amministrativo della societa A.SE.R AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE SPA. E' nostra la responsabilita
del giudizio professionale espresso sul bilancio d'esercizio e basato sulla revisione legale dei conti.

b} Il nostro esame & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In conformita ai predetti
principi, la revisione legale dei conti & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario
per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. 1l procedimento di revisione é stato svolto in modo coerente con la dimensione della societa e
con il suo assetto organizzativo. Esso comprende ['esame, sulla base di verifiche & campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolzzza delle stime effettuate
dagli amministratori. ritengo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del mio
giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini comparativi
secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da me emessa in data 1 aprile 2014 .

c) A nostro giudizio, il sopra menzionato bilancio nel suo complesso e corforme alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della societd A.SE.R AZIENDA
SERVIZI DEL RHODENSE SPA per I'esercizio chiuso al 31/12/2014.

e) La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto dalle
norme di legge compete all'organo amministrativo della societa. E' di nostra competenza l'espressione del
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto dall'articolo 14 comma 2,
lettera e) del D.lgs .n 39/2010. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione
legale dei conti n. PR 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il
bilancio d'esercizio della A.SE.R AZIENDA SERVIZ! DEL RHODENSE SPA chiuso al 31/12/2014.
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Parte seconda
Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2 del Codice Civile

1. Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2014 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge e
alle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

2. In particolare:

- Abbiamo vigilato sullosservanza della legge e dell'atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Abbiamo partecipato a n. 3 assemblee dei soci, a n. 12 adunanze dell'Organo Amministrativo, svoltesi nel
rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e per le quali
possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla legge ed allo statuto
sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale confiitto di interesse o tali da
compromettere l'integrita del patrimonio sociale

- Mediante l'oftenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni e dallesame della
documentazione aziendale trasmessaci, abbiamo valutato e vigilato sulladeguatezza del sistema
amministrativo e contabile nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti
di gestione, e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire

~  Abbiamo incontrato I'Organismo di Vigilanza e non sono emerse criticita rispetto alla corretta
attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione

- Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sul'adeguatezza e sul
funzionamento dell’'assetto organizzativo della societa, anche tramite la raccolta di informazioni dai
responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire

3. Nel corso dell'esercizio, nel rispetto delle previsioni statutarie, siamo stati periodicamente informati dagli
amministratori sul’andamento della gestione sociale e sulla sua prevedibile evoluzione. Da tale
informativa sono state portate a conoscenza della gestione delle criticita e alle immediate soluzioni
relative alla gestione dei servizi . Possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni poste in essere
sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in
potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte dal’assemblea dei soci o tali da
compromettere l'integrita del patrimonio sociale

4. Non sono state riscontrate operazioni atipiche e / o inusuali.

5. Nel corso dell'esercizio non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell'articolo 2408
Codice Civile

6. Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti.
7. 1l Collegio Sindacale , nel corso dell’esercizio, non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.

8. Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2014, che & stalo messo a nostra
disposizione nei termini di cui all'art. 2429 c.c. Per 'attestazione che il bilancio d'esercizio al 31/12/2014
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico
della Vostra Societa ai sensi dell'articolo 14 del D.Lgs. n. 39/2010 rimandiamo alla prima parte della
nostra relazione.

9. Gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dall'art.
2423, quarto comma, del Codice Civile.
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A.SE.R AZIENDA SERVIZI DEL RHODENSE SPA

10. Lo stato patrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio positivo di Euro 29.981 e si riassume nei seguenti
valori;

Attivita Euro 5.404.755
Passivita Euro 4.078.794
- Patrimonio netto (escluso l'utile dell'esercizio) Euro 1.295.980
- Utile (perdita) dell'esercizio Euro 29.981
Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine Euro 1.011.280

Il conto economico presenta, in sintesi, i sequenti valori:

Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 89.463.760
Costi della produzione (costi non finanziari) Euro 9.550.469
Differenza Euro (86.709)
Proventi e oneri finanziari Euro 24.671
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro

Proventi e oneri straordinari Euro 164.999
Risultato prima delle imposte Euro 102.961
Imposte sul reddito Euro 72.980
Utile (Perdita) dell'esercizio Euro 29.981

11. Ai sensi dell'art. 2426 del Codice Civile; punto 5, il Collegio Sindacale ha espresso il proprio consenso
all'iscrizione nell'attivo dello stato patrimoniale di oneri pluriennali di Euro 81.756 .

12. Dall'attivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di segnalazione o di
menzione nella presente relazione.

13. Per quanto precede, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio di
esercizio al 31/12/2014, né ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione presentata
dall'Organo Amministrativo per la destinazione del risultato dell'esercizio.

Rho, 3 Aprile 2015
Il Collegio Sindacale

/
L

Presidente Collegio Sindacale

N
Lorenzo Gomiero . >

Antonella Licata - Sindaco effettivo

Fabio Maria Palmieri - Sindaco effettivo
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MODELLO
PROCURA SPECIALE, DOMICILIAZIONE E DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE DELL’ATTO DI NOTORIETA

| sottoscritti dichiarano

A} Procura
di conferire al Sig. _fy Totiupiy Tiaypdt of
procura speciale per 'esecuzione delle formalita p i cui alla sopra igentificata pratica.

B) Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorietasulla corrispondenza degli allegati

di attestare in qualita di amministratori — ai sensi e per gli effetti dell'articolo 47 del D.P.R. 445/2000 e
consapevoli delle responsabilita penali di cui all'articolo 76 del medesimo D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di
falsitain atti e dichiarazioni mendaci — la corrispondenza delie copie dei documenti (non notarili) allegati alla
precitata pratica ai documenti conservati agli atti della societa

C) Domiciliazione

di eleggere domicilio speciale, per tutti gli atti e le comunicazioni inerenti il procedimento amministrativo,
presso lindirizzo di posta elettronica del soggetto che provvede alla trasmissione telematica, a cui viene
conferita la facolta di eseguire eventuali rettifiche di errori formali inerenti la modulistica elettronica.

Nel caso in cui non si voglia domiciliare la pratica presso l'indirizzo elettronico del soggetto che provvede
alla trasmissione telematica occorre barrare la seguente casella O.

D) Cariche sociali (rilevante nelle sole ipotesi di domanda di iscrizione della nomina alle cariche
sociali)

che non sussistono cause di ineleggibilitd ai fini delliscrizione delle cariche assunte in organi di
amministrazione (art. 2383 c.c.) e di controlio (art. 2400 c.c.) della societa

QUALIFICA
COGNOME NOME (amministratore, FIRMA AUTOGRAFA
sindaco, ecc.) N I\
1 , fReswente DEL v&/\ C
ORLﬁND\ ﬂﬁ‘ﬁb'\ O ConSiwGuio dlagmiiN. Mo =
¥

2
3
4
5
6

Il presente modello va compilato, sottoscritto con firma autografa, acquisito tramite scansione ed allegato,
con firma digitale, alla modulistica elettronica.

Al presente modello deve inoltre essere allegata copia informatica di un documento d’identita valido
di ciascuno dei soggetti che hanno apposto la firma autografa

Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorieta

Colui che, in qualita di procuratore, sottoscrive con firma digitale la copia informatica del presente
documento, consapevole delle responsabilita penali di cui all'articolo 76 del D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di
falsitain atti e dichiarazioni mendaci, dichiara

. ai sensi dell'art. 46.1 lett. u) del D.P.R. 445/2000 di agire — anche in qualita di procuratore speciale
(sopra lettera A) o di procuratore incaricato ai sensi dell'art. 2209 c.c. (con procura depositata per

liscrizione nel Registro delle Imprese di n. prot. y—in
rappresentanza dei soggetti che hanno apposto la propria firma autografa nella tabella di cui sopra
. che le copie informatiche degli eventuali documenti non notarili allegati alla sopra indicata pratica,

corrispondono ai documenti consegnatigli dagli amministratori per Pespletamento degli adempimenti
pubblicitari di cui alla sopra citata pratica

Ai sensi dell'art. 48 del D.P.R. 445/2000 e dell’art. 10 della legge 675/1996, si informa che i dati contenuti nel
presente modello saranno utilizzati esclusivamente ai fini della tenuta del Registro delle Imprese di cui all'art.
2188 c.c.




